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RIJEC DEKANA

Metalurski fakultet Sveucilista u Zagrebu djeluje vise od pedeset godina kao jedina
znanstveno-nastavna ustanova u Republici Hrvatskoj, koja putem preddiplomskog, diplomskog i
poslijediplomskog doktorskog studija pruza visokoSkolsko obrazovanje metalurzima, a
organizacijom savjetovanja, seminara, radionica, javnih tribina i predavanja sustavno provodi
program cjeloZzivotnog usavrSavanja metalurSkih strunjaka. Fakultet je stoZzerno mijesto
znanstvenoistrazivaCke i publicistiCke djelatnosti u podru€ju tehnickih znanosti - polje
metalurgija, te pruza znanstvenu i struénu potporu gospodarskim subjektima metalurske,
metalopreradivacke, brodogradevne i ljevaCke industrije u Republici Hrvatskoj. Sazeto,
Metalurski fakultet SveuciliSta u Zagrebu okosnica je i promotor metalurSke struke u Republici
Hrvatskoj.

Gospodarsko okruZenje (poteSkoce hrvatske metalurgije, metaloprerade, brodogradnje i
nepostojanje strateSkog plana razvoja gospodarstva), te opéenito smanjen interesa mladih za
pojedina zanimanja (metalurgija kod nas ali i drugdje u svijetu ne spada u atraktivne discipline),
sigurno ne idu u prilog razvoju djelatnosti MetalurSkog fakulteta. Opstojnost i potrebitost
MetalurSkog fakulteta usko je povezana s djelatnoSéu i opstojnoS¢u metalnog kompleksa
Hrvatske. Unapredenje struke, odnosno znanstvene discipline, te poveéanje broja upisanih i
kompetentnih, diplomiranih studenata primarni su zadaci Uprave Metalur§kog fakulteta.

Za daljnju afirmaciju Metalur§kog fakulteta kao nastavne ustanove, nuzno je osigurati
prepoznatljivost Fakulteta, proSiriti studijske programe, inovirati postojeci studij metalurgije, te
podici kvalitetu izvodenja nastave na svim razinama, Sto bi s jedne strane trebalo doprinijeti
povecanju ucinkovitosti studiranja ali i atraktivnosti studija, a s druge zadovoljiti interese
gospodarskih subjekata i drustva u cjelini za kompetentnim stru¢njacima.

Razvoj MetalurS§kog fakulteta temelji se na gospodarskom potencijalu, tradiciji,
perspektivi i viziji metalurSke i metalopreradivacke djelatnosti u Hrvatskoj. |z tog razloga Fakultet
treba napustiti pasivni odnos prema gospodarskoj politici i gospodarstvu, mora biti srediste
primijenjenih i razvojnih istrazivanja, koja ¢e biti sastavni dio promiSljene strategije podupiranja
razvoja gospodarstva. Fakultet ¢e putem svojih centara izvrsnosti povezati znanost i znanje s
gospodarstvom, transferirajuéi veliki znanstveni potencijal svojih djelatnika u rjeSavanje
razvojnih, proizvodnih i tehnoloskih problema gospodarstva, osiguravajuci istovremeno potrebnu
prepoznatljivost Fakulteta.

Usprkos neda¢ama, ratnim vremenima i razaranjima, te poslijeratnoj devastaciji
gospodarskih subjekata i nepostojanju strategije gospodarskog razvoja Republike Hrvatske,
Metalurski fakultet je uspio sacuvati znanstveno-nastavni potencijal, modernizirati studij, nabauviti
suvremenu i inovirati dio postojeCe znanstvenoistrazivacke opreme, te renovirati veliki dio
infrastrukture. Vjerujem da Fakultet ima vlastitih snaga i kriti€nu masu za unapredenje i
proSirenje studija za obrazovanje svih profila metalurskih stru¢njaka i Sire, te da moze biti
ozbiljan partner u ozivljavanju i revitalizaciji gospodarstva na dobrobit drustva u cjelini.

Dekan Metalurskog fakulteta

AL

Prof. dr. sc. Faruk Unk“é\




1. UVOD

1.1 OPCE INFORMACIJE

U nesto viSe od pedeset godina postojanja Metalurski fakultet Sveucilista u Zagrebu (u daljnjem
tekstu: Metalurski fakultet, Fakultet ili MF; SveuciliSte) sustavno djeluje u obrazovanju
visokostrucnih kadrova iz polja metalurgije od kojih je diplomiralo, magistriralo i doktoriralo njih
viSe od 600. Oni su nositelji materijalne proizvodnje iz metalurSke i metalopreradivacke
industrijske djelatnosti, doprinose znanstvenoj i nastavnoj djelatnosti afirmirajuci studij
metalurgije u zemlji i inozemstvu. Svakako treba istaknuti zna¢aj MetalursSkog fakulteta u razvoju
grada Siska i SisaCko-moslavacke Zupanije s obzirom da je veliki broj diplomiranih inZzenjera
metalurgije radio ili radi u gospodarstvu, obrazovanju i raznim institucijama grada i regije.

Od osnutka do danas bilo je promjena u ustroju MetalurS§kog fakulteta kao i u nastavnim
planovima i programima u skladu s razvojem struke, potrebama gospodarstva i razvoja
visokoobrazovnog sustava.

Prema vazeéem Statutu MetalurSkog fakulteta (2005.), osnovne ustrojbene jedinice Fakulteta su
tri zavoda s pripadajuéim laboratorijima i jednom katedrom (Slika 1): Zavod za procesnu
metalurgiju (Laboratorij za Zeljezo, celik i ljevarstvo, Laboratorij za kemiju, Laboratorij za
separaciju i hidrometalurgiju), Zavod za mehani¢ku metalurgiju (Laboratorij za obradbu kovina
deformiranjem, Laboratorij za toplotehniku i strojarstvo) i Zavod za fizicku metalurgiju
(Laboratorij za fiziku i strukturna ispitivanja, Laboratorij za razvoj i primjenu materijala, Katedra
za matematiku i informatiku).

Zavodi su nositelji nastavnog, znanstvenoistrazivackog i stru¢nog rada. Laboratoriji, koji sluze
kao praktikumi u nastavnom procesu i za znanstvenoistrazivacki rad, ustrojeni su i opremljeni iz
sredstava znanstvenih projekata, namjenskih sredstava Ministarstva znanosti, obrazovanja i
$porta (u daljnjem tekstu: MZOS), te iz vlastitih sredstava.

Temeljna zadaéa Fakulteta je obrazovanje studenata na preddiplomskom, diplomskom i
poslijediplomskom studiju metalurgije u smislu transfera znanja. Nastavnici Metalurdkog
fakulteta takoder sudjeluju u realizaciji studija na drugim visoko$kolskim institucijama. Metalurski
fakultet suraduje s akademskim institucijama u zemlji i inozemstvu u okviru zajednickih
znanstvenih istrazivanja, putem studijskih putovanja, akademskih razmjena i poslijediplomskih
usavrSavanja. Jedna od znacajnih je i izdavacka djelatnost, koja je rezultirala objavljivanjem
knjiga, udzbenika, skripata, nastavne grade na mreznim stranicama Metalur§kog fakulteta.
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Slika 1. Shema ustrojstva MetalurSkog fakulteta

Pored obrazovanja, Metalurski fakultet provodi istrazivanja primarno usmjerena na podrucje
proizvodnje, prerade i dizajna materijala, te energetike. Doprinosi rieSavanju vaznih prakti¢nih
problema metalurskih tvrtki primjenjuju¢i znanja i kompetencije vazne za prosperitet
gospodarstva u podrucju proizvodnje i prerade metala, recikliranja materijala i zastite okolisa.
Trenutno se provode istrazivanja na pet znanstvenih projekata, koje financira Ministarstvo
znanosti, obrazovanja i Sporta. Djelatnici MetalurSkog fakulteta objavljuju znanstvene i stru¢ne
radove, organiziraju medunarodne i domace znanstvene i struCne skupove. Pored nastavne
djelatnosti, Metalurski fakultet je prepoznatljiv i po znanstvenoistrazivackom radu $to potvrduju
podaci da je od svih 33 sastavnica SveuciliSta svrstan na 4. mjesto prema omjeru broja radova i
zaposlenih, a u podrucju tehni¢kih znanosti na 3. mjesto od ukupno 12 sastavnica (podaci
Hrvatske znanstvene bibliografije, 2009. godina). Na slici 2 je detaljan shematski prikaz
djelatnosti MetalurSkog fakulteta, a povezanost ustrojebnih jedinica i djelatnosti je prikazana na
slici 3.
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Slika 2. Shema djelatnosti Metalurskog fakulteta

Razvitak MetalurSkog fakulteta je kontinuirani proces koji se treba oslanjati na jasnu strategiju,
temeljenu na suvremenim principima strateskog planiranja. Ipak, treba uzeti u obzir posebnosti
institucije kako bi se ciljevi i dinamika njihove realizacije uskladili s moguc¢nostima s obzirom na
stanje u gospodarstvu, kadrovske, financijske i ostale preduvjete.

Metalurski fakultet je pristupio izradi Strategije razvoja za petogodiSnje razdoblje svjestan svoje
drustvene odgovornosti i okolnosti u kojima predvida svoj razvoj.

Pritom je, a u skladu s promjenama na Sveucilistu i akademskoj zajednici, ujedno potaknut:

e provedbom Bolonjskog procesa,

e procesom ubrzanog priblizavanja Europskoj uniji,

e potrebom revidiranja postojeceg i uvodenjem novih studijskih programa, smjerova i
modula, a u skladu sa zahtjevima gospodarstva i drustvene zajednice,

e potrebom za specijalistiCkim i interdisciplinarnim studijima,

e izgradnjom integriranog sustava osiguravanja kvalitete,

e razvojem programa cjelozivotnog obrazovanja i programa mobilnosti.
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Slika 3. Shema ustrojstva i djelatnosti MetalurSkog fakulteta

Zahtjevi studenata i poslodavaca, te ekonomskog okruzenja mijenjaju se brze nego ikad prije i,
premda ciljevi obrazovanja ostaju stalni, na€in na koji se oni ostvaruju u konkretne strategije
mora se kontinuirano mijenjati, nadogradivati i popravljati.

Prilikom definiranja Strategije, Metalurski fakultet kao institucija je svjestan Cinjenice da njezina
provedivost moZze biti osigurana ukoliko ju odgovorno prihvate svi djelatnici. Stoga se predvidjelo
uklju€ivanje veéeg broja djelatnika u povjerenstva zaduZena za izradu pojedinih temeljnih
dokumenata i u ostale instrumente predvidene Strategijom. Na taj ¢e se nacin definirane mjere
sustavno pribliziti svim djelatnicima i studentima MetalurSkog fakulteta, bit ¢e prihvaéene kao
putokaz razvoja Fakulteta u okviru SveuciliSta u Zagrebu i smjernica osobnog razvoja pojedinca
kao dijela cjelokupnog sustava.



1.2. O STRATEGIJI RAZVITKA METALURSKOG FAKULTETA

Strategijom, naCinom ostvarenja postavljenih ciljeva, definira se daljnje razvojno razdoblje
MetalurSkog fakulteta od 2011. do 2016. godine. U tom ¢e se razdoblju voditi rauna o
posebnostima MetalurSkog fakulteta, ali i uskladivanju njegovog razvoja sa strategijom razvitka
Sveucilista u Zagrebu.

Propisi na kojima se temelji Strategija MetalurSkog fakulteta jesu:

Zakon o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju

(NN 123/03, 105/04, 174/04, 46/07, 63/11)

Zakon o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju

(NN 45/09)

Standardi i smjernice za osiguravanje kvalitete na europskom prostoru visokog
obrazovanja (ESG)

(prijevod 2008.)

Statut Sveucilista u Zagrebu

(25.2.2005.)

Statut Metalurskog fakulteta

(18.5.2005.)

Pravilnik o sustavu osiguravanja kvalitete na Sveucilistu u Zagrebu
(18.1.2011.)

Pravilnik o osiguravanju i unapredivanju kvalitete na Metalurskom fakultetu
(7.3.2011.)

Priruénik za kvalitetu Metalurskog fakulteta

(2011.)

Strategijom razvitka Metalurskog fakulteta definiraju se:

a) misijai vizija,
b) strateSki ciljevi i zadaci uz istovremeno definiranje nacina vrednovanja uspjeSnosti
provedbe odnosno mijerljivih pokazatelja ucinka,

c) osobe i tijela odgovorna za provedbu pojedinih ciljeva i zadataka u ovoj Strategiji, njihova
logi¢na podjela, te osobe zaduzene za pracenje pokazatelja u€inaka,

d) nacini izrade i osobe zaduzZene za izradu mjera poboljSanja ostvarenja pojedinih ciljeva,
e) rokovi potrebni za ostvarenje zacrtanih zadataka i ciljeva,

f) dokumenti koje je potrebno izraditi i usvoijiti radi osiguranja provedbe pojedinih zacrtanih
ciljeva,

g) terminski planovi (hodogrami) izvrSenja pojedinih aktivnosti predvidenih Strategijom.



Prilikom definiranja Strategije vodilo se racuna o sljede¢im smjernicama:

- razvoj i oCuvanje primarne uloge Fakulteta u izobrazbi kvalitetnih visokoobrazovnih kadrova
iz podru€ja tehniCkih znanosti, polja metalurgija, te omogucéavanje daljnjeg razvoja
primjenom suvremenih tehnologija;

- teznja za organizacijom nastave u skladu s modernim metodama tj. nadopunjavanje
standardne ex cathedra metode aktivnim uklju€ivanjem studenata u nastavni proces kroz
organiziranje  specijaliziranin  radionica, motiviranje  naprednijih  studenata za
znanstvenoistrazivacki rad, obavljanje dijela nastave u proizvodnim pogonima;
omogucavanje postupnog savladavanja nastavnog gradiva kontinuiranim radom tijekom
semestra, primjena transparentnih metoda vrednovanja rada studenata, poticanje na
razmjenu i mobilnost studenata i nastavnika;

- intenzivnije povezivanje s gospodarskim subjektima u regiji kao vanjskim dionicima
zainteresiranima za obrazovanje sve kvalitetnijih stru¢njaka, koji ¢e omoguditi i kvalitetnu
poslovnu suradnju na nastavnom, struénom i istraZivackom podrudju;

- povecCanje broja i potencijala nastavnika za provedbu aktivnosti u nastavi,
znanstvenoistrazivackoj i struénoj djelatnosti, poboljSanje postoje¢eg stanja u odnosu na
broj i kompetentnost nastavnika kako bi se osigurao ravnomjerni razvoj Fakulteta u
podrucjima u kojima se trenutno osje¢a nedostatak nastavnika;

- poticanje izdavaCke djelatnosti nastavnika kao integralnog dijela nastavnog i
znanstvenoistraZzivackog procesa tj. izdavanje sveuciliSnih udzbenika i priru¢nika za
studente i inZzenjere iz prakse;

- razvoj sustava cjeloZivotnog obrazovanja u skladu s potrebama regije;

- poticanje na intenzivniju medunarodnu suradnju u podru€ju nastavnog i
znanstvenoistraZivackog rada kao preduvjeta za inkorporiranost Fakulteta u europske
znanstvenoistrazivacke i edukacijske projekte;

- promicanje ugleda Fakulteta kod nas i u svijetu, te njegovanja i razvoja etike inZenjerskog
poziva i s tog stajalista utjecanja na javno znanstveno i stru¢no stajaliste o svim pitanjima
metalurSke struke kroz osnivanje Udruge bivSih studenata i prijatelja MetalurSkog fakulteta
(alumni organizacije).

Pri provodenju Strategije treba posti¢i osiguravanje razmjene svih relevantnih informacija kroz
formiranje odgovarajuc¢ih informacijskih sustava (internet, intranet), zatim posredno i
neposredno uklju€ivanje nastavnika u izradu pojedinih dokumenata i akcijskih planova, a
narocito u sve aktivnosti vezane za reviziju, noveliranje i pokretanje novih studijskih programa.



Glavni strateski ciljevi MF-a do 2016. godine su:

1. Optimiranje ustroja Fakulteta tako da se omoguéi realizacija ostalih strateskih ciljeva.

2. Nastavak provedbe kvalitethog obrazovanja na svim razinama studija.

3. Povecanje broja diplomiranih studenata uz istovremeno povecanje njihove profesionalne
kompetentnosti.

4. Metalurski fakultet, koji ima prepoznatljiv znanstvenoistrazivacki profil, nastavit ¢e sa
znanstvenim aktivnostima na podrucju tehnickih znanosti te nastaviti institucijsku brigu za
razvitak polja metalurgije s pove¢anom znanstvenom produkcijom.

5. Intenzivnija suradnja s gospodarstvom, lokalnom i Sirom zajednicom.

6. Neovisan i uclinkovit sustav osiguravanja kvalitete koji ¢e biti poveznica izmedu
postavljenih zahtjeva i realiziranih ciljeva.

Tri  su osnovne skupine djelatnosti MetalurSkog fakulteta: nastavni  proces,
znanstvenoistraZivacki rad i stru¢ni rad. Svaka od ovih skupina djelatnosti ima svoj niz aktivnosti.

Uredivanje Strategije prema ovim skupinama bit ¢e i preglednije i transparentnije. Takva podjela
prati i unutarnju organizaciju Fakulteta $to ¢e omoguciti ucinkovitije pracenje, analizu i
vrednovanje postignuca.

Uz ove tri skupine aktivnosti razradena je i strategija razvitka sustava osiguravanja kvalitete, te
se na kraju, na temelju tih parcijalnih strategija, definirala i strategija razvitka resursa —
materijalnih, financijskih i ljudskih.

Pokazatelji ili indikatori u€inka tj. pokazatelji uspjednosti ostvarenja pojedinih ciljeva i zadataka
uvedeni su u svim elementima Strategije. U zavrSnom dijelu Strategije navedeni su terminski
planovi izvrSenja zadataka (hodogrami).

Napomena: Izrazi koji se koriste u ovom dokumentu koji imaju rodno znacenje, bez obzira jesu li
koristeni u muskom ili Zenskom rodu, obuhvacéaju na jednak nacin muski i zenski rod.



2. MISIJA 1 VIZIJA METALURSKOG FAKULTETA

MISIJA

Metalurski fakultet, sastavnica Sveucilista u Zagrebu, jedina je visokoobrazovna
institucija u Republici Hrvatskoj, koja djeluje na podrucju tehnickih znanosti, polje
metalurgija. Podrucje svog djelovanja razvija kroz nastavnu, znanstvenu i stru¢nu
aktivnost. Nastavna aktivnost se ostvaruje kroz obrazovanje visokokompetentnih
struCnjaka na razini preddiplomskog, diplomskog i poslijediplomskog doktorskog
studija metalurgije. Znanstvena aktivhost se ostvaruje u okviru znanstvenih
projekata koji podiZzu opéu razinu fundamentalnih, primijenjenih i razvojnih znanja
iz podrucja djelovanja Fakulteta. Stru¢na aktivhost omogucuje brzu i ucinkovitu
primjenu najnovijih znanstvenih spoznaja u gospodarstvu i ostalim podrucjima od
op¢eg i javnog interesa. Fakultet ostvaruje suradnju na medunarodnoj razini
unapredujuc¢i svoju misiju kroz transfer znanja i mobilnost zaposlenika i
studenata. Istovremeno djeluje na podizanju op¢e drustvene svijesti o mjestu i
ulozi vlastite struke, odnosno o aktualnim problemima i postignu¢ima iz podrucja
vlastitog znanstvenog, nastavnog i stru¢nog djelovanja koji imaju Sire drustvene
implikacije.

VIZIJA

poboljSanja studiranja i stjecanja znanja i kompetencija iz podruc¢ja metalurgije,
metalnih materijala i zaStite okoliSa. Institucija ¢e nastaviti poticati inovativnost,
posebnost i izvrsnost svakog pojedinca prema svjetskim mjerilima vrednovanja,
te djeluje u okruzenju sukladno svim pozitivnim propisima, potrebama lokalne i
Sire zajednice. Nastavni proces ¢e se zasnivati na najboljim svjetskim iskustvima
povezanosti uc€enja, istraZivanja i gospodarstva. Sukladno tome, Metalurski
fakultet ¢e kontinuirano renovirati i inovirati postojeée studijske programe za
kvalitetno i ucCinkovito obrazovanje na svim razinama sveuciliSnog studija uz
uvodenje specijalistiCkog stru¢nog izvanrednog studija iz podru€ja metalurgije
(ljevarstvo). ZavrSeni studenti Fakulteta bit ¢e trazeni kao Siroko obrazovani
stru¢njaci kompetentni za ucinkovito rjeSavanje problema iz svoga djelokruga.
Fakultet ¢e nastaviti institucijsku brigu za razvitak znanstvenoistrazivackog i
struénog rada na domacim i medunarodnim projektima razvoja inovativnih i
unapredenja postojeCih tehnologijskih procesa, proizvoda odnosno materijala.
Fakultet ¢e biti javno prepoznat kao odgovorna institucija koja doprinosi drustvu
podizanjem razine obrazovanosti, stru¢nosti inZenjera unutar tehnickog podrucja,
razvoju gospodarskih grana povezanih s metalurgijom, materijalima i zastitom
okoliSa, te radom u skladu s akademskim etiCkim standardima najuspjeSnijih
svjetskih fakulteta.



3. ELEMENTI STRATEGIJE PREMA DEFINIRANIM PODRUCJIMA

Strategija ima pet elemenata:

NASTAVNI PROCES
ZNANSTVENOISTRAZIVACKI RAD
STRUCNI RAD

SUSTAV OSIGURAVANJA KVALITETE
RAZVOJ RESURSA

a bk wn =

Na osnovi samoanalize utvrdeni su strateski ciljevi MetalurSkog fakulteta. Svaki element ima
odredeni broj stratesSkih ciljeva, a svaki strateski cilj je objaSnjen zadacima kojima ¢e se ciljevi
ostvariti.

Pri analizi postojeceg stanja i definiranju strateSkih cilieva namece se pitanje je li sadasnje
ustrojstvo Metalurskog fakulteta primjereno za realizaciju strateskih ciljeva Fakulteta.

UocCena je nuznost preustroja sadasnjih zavoda nejednolikih po veli€ini tj. broju i organizaciji
sastavnih ustrojbenih jedinica — laboratorija.

Odgovor na to pitanje namece i formulaciju prvobitnog, nultog strateskog cilja:

STRATESKI CILJ 0:

Optimiranje ustroja MetalurSkog fakulteta tako da se omoguci realizacija ostalih strateskih
cilieva.

Zadatak 0.1 Analiza mogucénosti preustroja Metalurskog fakulteta

Opis zadatka: Potrebno je imenovati Povjerenstvo za analizu i provedbu preustroja MF-a koje
¢e kreirati nove ustrojbene jedinice ovisno o podrucju nadleznosti, opremljenosti i kadrovima.

Pokazatelj u¢inka 01a: Imenovanje ¢lanova Povjerenstva za analizu i provedbu preustroja MF-
a.
Pokazatelj u€inka 01b : Izrada dokumentirane nove organizacijske sheme MF-a.

Odgovorne osobe: predsjednik Povjerenstva za analizu i provedbu preustroja MF-a, dekan
Rok provedbe: srpanj 2012.
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3.1 NASTAVNI PROCES

3.1.1 StrateSki ciljevi, zadaci i pokazatelji u¢inka njihovih postignuéa

STRATESKI CILJ 1: STUDIJ

Kontinuirano poboljSavanje i revidiranje studijskog programa temeljenih na opaZanim
pokazateljima kvalitete i uvodenje novih programa sukladno potrebama trzista.

Navedeno je u cilju povecanja kompetencija zavrSenih studenata i trZiSnih potreba kako bi
obrazovani prvostupnici, inZenjeri i znanstvenici iz polja metalurgije mogli zadovoljiti zahtjeve
dana$njeg i buduceg gospodarstva kao i javnog sektora u podrudju djelovanja Metalurskog
fakulteta kao jedine visoko$kolske institucije u Republici Hrvatskoj za obrazovanje kadrova iz
podrucja tehnickih znanosti u polju metalurgije.

Zadatak 1.1 Sveobuhvatna analiza postojecih studijskih programa

Opis zadatka: Analiza preddiplomskog i diplomskog studijskog programa Metalurgije sa
stajalista steCenih kompetencija i ishoda u€enja svakog studijskog programa.

Pokazatelj uéinka 1.1: Imenovanje Radne skupine za reviziju nastavnog plana i programa
preddiplomskog i diplomskog studija Metalurgija.

Odgovorne osobe: voditelj Radne skupine, prodekan za nastavu
Rok provedbe: 31. oZujak 2011.

Zadatak 1.2 Uvodenje novog stru¢nog studijskog programa: Ljevarstvo

Opis zadatka: Buduéi je studijski program pozitivno ocijenjen od recenzenata i usvojen na
Vijecu tehniCkog podrucja, dobivena je odluka Senata SveuCilista u Zagrebu i dopusnica od
MZQOS za izvodenje studijskog programa.

Pokazatelj u€inka 1.2 : PoCetak izvodenja nastave na stru¢nom studiju Ljevarstvo.
Odgovorna osoba: dekan
Rok provedbe: PoCetak akademske godine 2011./2012.

11



Zadatak 1.3 Donosenje revidiranih sveuciliSnih studijskih programa Metalurgije uz
uvodenje dva smjera (Metalursko inZenjerstvo i Industrijska ekologija) u okviru
preddiplomskog sveuciliSnog studija Metalurgije, preustroj postojecih te uvodenje
novog modula (InZenjerski metalni materijali) u okviru diplomskog sveudiliSnog
studija Metalurgije.

Opis zadatka: Nakon provedene stru¢ne rasprave sa zainteresiranim gospodarskim subjektima
i lokalnom zajednicom ustanovljena je potreba za uvodenjem novog studijskog smijera
Industrijska ekologija. Pripremiti studijske planove i programe, ukljucuju¢i definiranje nositelja
kolegija i ostalih aktivnosti prema Pravilniku. Dobiti dopusnicu od MZOS.

Pokazatelj u€inka 1.3: Modificiranje nastavnih planova i programa u skladu s Pravilnikom o
postupku vrednovanja studijskih programa Sveucilista u Zagrebu od 13. srpnja 2010. Dobivena
dopusnica od MZOS.

Odgovorne osobe: dekan, prodekan za nastavu, voditelj Radne skupine za reviziju nastavnog
plana i programa preddiplomskog i diplomskog studija Metalurgija, predstojnici zavoda

Rok provedbe: 31. prosinac 2011.

Zadatak 1.4 Izrada nove brosure za studijske programe studija Metalurgije
Opis zadatka: Priprema i izrada nove broSure u skladu sa studijskim programima.
Pokazatelj u€inka 1.4: |zradena broSura.

Odgovorna osoba: prodekan za nastavu

Rok provedbe: listopad 2011.

Zadatak 1.5 Povecanje interesa za sve smjerove i module studija Metalurgije

Opis zadatka: Prezentacija studijskih programa i uvjeta studiranja na MF-u u srednjim Skolama
na podrucju Sisatko-moslavacke i susjednih Zupanija.

Pokazatelj u€inka 1.5: Broj prijavljenih u odnosu na broj upisanih studenata na svaki studijski
program.

Odgovorne osobe: prodekan za nastavu, Radna skupina za promidzbu studija Metalurgije
Rok provedbe: poCetak nove akademske godine za prethodnu akademsku godinu (listopad)

Zadatak 1.6 Revizija postojeéeg poslijediplomskog doktorskog studija Metalurgije,
te njegovo uskladivanje s revidiranim preddiplomskim i diplomskim studijem
Metalurgije i s Pravilnikom o doktorskim studijima SveuciliSta u Zagrebu od 20.
travnja 2010. godine.

Opis zadatka: Modificiranje nastavnog plana i programa u skladu s Pravilnikom o doktorskim
studijima SveuciliSta u Zagrebu. Dobiti dopusnicu.

Pokazatelj ucinka 1.6: Priprema modificiranog studijskog plana i programa, definirani nositelji
kolegija i ostali potrebni podaci prema navedenom Pravilniku. Dobivena dopusnica od MZOS.

Odgovorne osobe: dekan, prodekan za nastavu, prodekan za znanost i financije, predstojnici
zavoda

Rok provedbe: 31. prosinac 2012.
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Zadatak 1.7 Revizija nastavnih planova nakon svake pete godine

Opis zadatka: Na temelju ishoda u€enja i anketiranja nastavnika, studenata, poslodavaca i
struCne javnosti ustanovljuje se eventualna potreba za promjenama studijskih programa.

Pokazatelj u€inka 1.7: Pristupanje provedbi revizije studijskih programa na temelju rezultata
ishoda u€enja i anketa.

Odgovorne osobe: prodekan za nastavu, dekan, predstojnici zavoda
Rok provedbe: listopad 2016.

Zadatak 1.8 Ukljucivanje Fakulteta u interdisciplinarne sveuciliSne studijske
programe

Opis zadatka: Pracenje aktivnosti SveuciliSta i prenoSenje informacija Fakultetu.

Pokazatelj ucinka 1.8: Broj interdisciplinarnih studijskih programa u organizaciji grupacije
tehnickih fakulteta i/ili SveuciliSta u Zagrebu.

Odgovorna osoba: dekan
Rok provedbe: pocetak nove akademske godine za prethodnu akademsku godinu (listopad)

Zadatak 1.9 Suradnja s drugim visokoskolskim institucijama iz RH i iz inozemstva

Opis zadatka: Obostrano praéenje nastavne djelatnosti i suradnja nastavnika na visokoskolskim
institucijama iz RH i iz inozemstva.

Pokazatelj u€inka 1.9: Broj vanjskih nastavnika koji sudjeluju u odvijanju studijskih programa
MF-a, kao i broj nastavnika MF-a koji sudjeluju u odvijanju nastave na nekom drugom fakultetu.

Odgovorne osobe: dekan, koordinator za medunarodnu suradnju
Rok provedbe: poCetak nove akademske godine za prethodnu akademsku godinu (listopad)

13



Strateski cilj 2: STUDENTI

Rad na povecanju postignuca studenata na svim studijskim programima u pogledu uspjesnosti
studiranja i ishoda ucenja.

Zadatak 2.1 Uvodenje ,,nultog“ semestra

Opis zadataka: Tijekom rujna organizirati pripremu novoupisanih studenata iz predmeta:
Matematika, Fizika, Op¢a kemija.

Pokazatelj u€inka 2.1: Povecanje prolaznosti upisanih studenata.
Odgovorna osoba: prodekan za nastavu

Rok provedbe: poCetak nove akademske godine za prethodnu akademsku godinu (listopad)

Zadatak 2.2 Uvodenje sustava "nastavnik voditelj / student”
Opis zadataka: Imenovanje nastavnika voditelja studenata koji ¢e pratiti uspjeSnost studiranja.

Pokazatelj u€inka 2.2a: Povecanje prolaznosti upisanih studenata.
Pokazatelj u€inka 2.2b: Broj nastavnika u sustavu.

Odgovorna osoba: prodekan za nastavu

Rok provedbe: poCetak nove akademske godine za prethodnu akademsku godinu (listopad)

Zadatak 2.3 Osuvremeniti laboratorijsku opremu za izvodenje vjezbi

Opis zadatka: Izraditi katalog laboratorijskih vjezbi svih studijskih programa koji uklju€uje i
dostupnu laboratorijsku opremu.

Pokazatelj ucinka 2.3: Analiza stanja na razini kataloga laboratorijskih vjezbi i dostupne
opreme ukljucujuéi i financijsku analizu ulaganja.

Odgovorne osobe: prodekan za nastavu, dekan

Rok provedbe: poCetak nove akademske godine za prethodnu akademsku godinu (listopad)

Zadatak 2.4 Ocjenjivanje studenata na temelju javnih adekvatnih kriterija koji se
primjenjuju dosljedno

Opis zadataka: Uvid u mrezne stranice svakog predmeta (izvedbeni planovi), pismeno i
usmeno upoznavanje studenata s obvezama i kriterijima ocjenjivanja.

Pokazatelj u¢inka 2.4: Upoznavanje studenata s kriterijima ocjenjivanja.
Odgovorna osoba: prodekan za nastavu
Rok provedbe: poCetak semestra svake akademske godine.
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Zadatak 2.5 Povecanje broja diplomiranih studenata

Opis zadataka: Pracenje broja diplomiranih studenata po generaciji i broja svih diplomiranih
studenata.

Pokazatelj u€inka 2.5: Broj diplomiranih studenata u godini.
Odgovorne osobe: prodekan za nastavu, voditelj Studentske referade

Rok provedbe: poCetak nove akademske godine za prethodnu akademsku godinu (listopad)

Zadatak 2.6 Primjena ISVU sustava radi poveéanja ucinkovitosti studiranja
pracenjem svih segmenata nastavnog procesa

Opis zadataka: Implementiranje ISVU sustava.

Pokazatelj u¢inka 2.6: Primjena ISVU sustava.

Odgovorne osobe: prodekan za nastavu, ISVU koordinator, voditelj Studentske referade
Rok provedbe: kontinuirano

Zadatak 2.7 Izvodenje kolegija na stranom jeziku

Opis zadataka: Uvesti u obrazovni program kolegije koji se izvode na stranom jeziku.
Pokazatelj u€inka 2.7: Broj kolegija koji se izvode na stranom jeziku.

Odgovorna osoba: prodekan za nastavu

Rok provedbe: poCetak nove akademske godine za prethodnu akademsku godinu (listopad)

Zadatak 2.8 Povecati broj nastavnih materijala radi u¢inkovitijeg studiranja
Opis zadataka: |zrada nastavnih materijala dostupnih na mreznim stranicama MF-a.
Pokazatelj u€inka 2.8: Broj nastavnih materijala na mreznim stranicama MF-a.

Odgovorne osobe: prodekan za nastavu, predsjednik Odbora za udZbenike i skripte

Rok provedbe: pocCetak nove akademske godine za prethodnu akademsku godinu (listopad)

Zadatak 2.9 Povecanje mobilnosti studenata
Opis zadataka: Povecanje dvosmjerne mobilnosti studenata.

Pokazatelj u€inka 2.9: Broj studenata koji odlaze i dolaze tijekom akademske godine u okviru
programa mobilnosti studenata.

Odgovorne osobe: prodekan za nastavu, prodekan za znanost i financije, koordinator za
medunarodnu suradnju, ECTS koordinator

Rok provedbe: pocCetak nove akademske godine za prethodnu akademsku godinu (listopad)
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Zadatak 2.10 Ukljucivanje studenata MetalurSkog fakulteta u organizirane
aktivnosti na Sveucilistu: obrazovne, kulturne, sportske, drustvene, humanitarne i
slicno

Opis zadataka: Poticati ukljucivanje studenata MF-a u organizirane aktivnosti na Sveucilistu:
obrazovne, kulturne, sportske, drustvene, humanitarne i sl.

Pokazatelj u€inka 2.10: Postotak studenata u organiziranim aktivnostima na Sveudilistu.
Odgovorne osobe: prodekan za nastavu, predstavnici studenata u Fakultetskom vije¢u

Rok provedbe: poCetak nove akademske godine za prethodnu akademsku godinu (listopad)

Zadatak 2.11 Nagradivanje najboljih studenata

Opis zadatka: Praéenje uspjesSnosti studiranja studenata na svim godinama preddiplomskog i
diplomskog studija.

Pokazatelj u¢inka 2.11: Broj studenata koji su ostvarili najveéu prosjecnu ocjenu na pojedinim
godinama preddiplomskog i diplomskog studija.

Odgovorne osobe: dekan, prodekan za nastavu
Rok provedbe: pocetak nove akademske godine za prethodnu akademsku godinu (listopad)
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Strateski cilj 3: NASTAVNICI

Jacanje MetalurSkog fakulteta u pogledu broja i kompetentnosti nastavnika u znanstveno-
nastavnim, nastavnim i suradni¢kim zvanjima.

Zadatak 3.1 Kontinuirano ocjenjivanje nastavnika putem studentske ankete
Opis zadatka: |zrada interne ankete koja se proviti na razini LMS sustava Fakulteta.

Pokazatelj u€inka 3.1: Provedba i analiza studentske ankete u okviru sustava osiguravanja
kvalitete.

Odgovorna osoba: prodekan za nastavu, predsjednik Povjerenstva za osiguravanje i
unapredivanje kvalitete

Rok provedbe: kraj svakog semestra

Zadatak 3.2 Povecéanje udjela e-u¢enja u nastavnom procesu

Opis zadatka: Pracenje postotka predmeta nastavnika studijskog programa koji koriste alate e-
ucenja.

Pokazatelj u€inka 3.2: Udio e-alata u nastavi.
Odgovorna osoba: prodekan za nastavu

Rok provedbe: poCetak nove akademske godine za prethodnu akademsku godinu (listopad)

Zadatak 3.3 Povecéanje mobilnosti nastavnika unutar Republike Hrvatske i u
inozemstvu

Opis zadatka: Broj nastavnika koji dolazi ili odlazi tijekom akademske godine u okviru programa
mobilnosti nastavnika.

Pokazatelj u€inka 3.3: Broj nastavnika uklju¢enih u program dvosmjerne mobilnosti.
Odgovorna osoba: prodekan za znanost i financije

Rok provedbe: pocetak nove akademske godine za prethodnu akademsku godinu (listopad)

Zadatak 3.4 Povecanje broja educiranih nastavnika kroz sudjelovanje u tematskim
radionicama u organizaciji Sveucilista i/ili MZOS, Agencije za znanost i visoko
obrazovanje (u daljnjem tekstu: AZVO) i drugih relevantnih institucija

Opis zadatka: |zvjeStaj o sudjelovanju na tematskim radionicama.
Pokazatelj u¢inka 3.4: Broj nastavnika koji je sudjelovao na radionicama.
Odgovorna osoba: prodekan za znanost i financije

Rok provedbe: pocCetak nove akademske godine za prethodnu akademsku godinu (listopad)
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Zadatak 3.5 Poticanje aktivnosti nastavnika na objavijivanje i recenziranje
nastavnih materijala

Opis zadatka: Broj objavljenih i recenziranih sveuciliSnih udzbenika, skripata i ostalih nastavnih
materijala te ostalih publikacija namijenjenih nastavi.

Pokazatelj uéinka 3.5a: Broj udZbenika, skripata, priru¢nika i ostalih nastavnih materijala
nastavnika Fakulteta.
Pokazatelj u€inka 3.5b: Broj recenzija nastavne literature nastavnika Fakulteta.

Odgovorne osobe: prodekan za nastavu, predsjednik Odbora za udzbenike i skripte
Rok provedbe: poc¢etak nove akademske godine za prethodnu akademsku godinu (listopad)

Zadatak 3.6 Povecanje broja nastavnika

Opis zadatka: Povecati broj novih nastavnika, na temelju Izvje$¢a o optere¢enosti nastavnika u
odnosu na maksimalni broj norma sati nastavnika.

Pokazatelj u€inka 3.6: Norma sati opterecenja nastavnika na pojedinom studijskom programu.
Odgovorne osobe: prodekan za nastavu, dekan
Rok provedbe: 1. listopad svake godine
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Strateski cilj 4: RESURSI UCENJA | STUDENTSKA POTPORA

Fakultet treba osigurati adekvatne, suvremene resurse ucenja dostupne studentima na svim
studijskim programima.

Zadatak 4.1 Povecanje knjiznicnog fonda

Opis zadatka: Povecanje broja novih struénih knjiga i ostalih publikacija.

Pokazatelj u¢inka 4.1: Broj novih naslova u godini dana.

Odgovorna osoba: voditelj Knjiznice, prodekan za nastavu

Rok provedbe: poCetak nove akademske godine za prethodnu akademsku godinu (listopad)

Zadatak 4.2 Povecanje udjela terenske nastave

Opis zadatka: Organiziranje studentskih posjeta relevantnim gospodarskim subjektima iz
podrucja metalurgije, prerade metala i zastite okolisa.

Pokazatelj u€inka 4.2: Broj i sadrzaj struénih studentskih posjeta.
Odgovorna osoba: prodekan za nastavu
Rok provedbe: pocCetak nove akademske godine za prethodnu akademsku godinu (listopad)

Zadatak 4.3 Intenziviranje komunikacije student — nastavnik

Opis zadatka: Imenovanje nastavnika-voditelja studentima na svim studijskim programima.
Pokazatelj u€inka 4.3: |IzvjeS¢e nastavnika o odrzanim sastancima sa studentima.
Odgovorna osoba: prodekan za nastavu

Rok provedbe: poCetak nove akademske godine za prethodnu akademsku godinu (listopad)

Zadatak 4.4 Unapredenje IT potpore studentima

Opis zadatka: Nabava nove opreme i programske podrSke, odrzavanje i osuvremenjenje
racunalne ucionice.

Pokazatelj u€inka 4.4: Pregled stanja IT resursa na raspolaganju studentima.
Odgovorna osoba: prodekan za nastavu, sistem-inzenjer
Rok provedbe: poCetak nove akademske godine za prethodnu akademsku godinu (listopad)
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Strateski cilj 5: INFORMACIJSKI SUSTAV

Fakultet treba osigurati prikupljanje, analiziranje i koriStenje informacija relevantnih za ucinkovito
upravljanje nastavnim i ostalim aktivnostima koje se provode.

Zadatak 5.1 Samoanaliza kao pocetna tocka osiguravanja kvalitete
Opis zadatka: Redovita izrada samoanalize

Pokazatelj uéinka 5.1a: lzvjeSce definirano odredbama Pravilnika o mjerilima i kriterijima za
vrednovanje kvalitete i u€inkovitosti visokih ucilista i studijskih programa.
Pokazatelj u¢inka 5.1b: Priru¢nik za kvalitetu.

Odgovorne osobe: dekan, prodekani, predsjednik Povjerenstva za osiguravanje i
unaprjedivanje kvalitete

Rok provedbe: 31. prosinac 2016.

Zadatak 5.2 Povecanje ucinkovite upotrebe mreznih stranica Metalurskog
fakulteta

Opis zadatka: Izrada sadrzaja, strukturiranje i noveliranje web portala Fakulteta, posebno s
obizorom na aktualnost, potpunost i tocnost informacija uz uvazavanje standarda sigurnosti i
zastite osobnih podataka.

Pokazatelj u€inka 5.2: Analiza korisnosti web portala Fakulteta (internet, intranet).
Odgovorne osobe: dekan, sluzbenik za informiranje, sistem-inZenjer

Rok provedbe: poc¢etak nove akademske godine za prethodnu akademsku godinu (listopad)
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Strateski cilj 6: JAVNO INFORMIRANJE

Obveza cjelovitog, redovitog i objektivnog informiranja javnosti o kvalitativnim i kvantitativnim
pokazateljima postignu¢a na MetalurSkom fakultetu.

Zadatak 6.1 Upoznavanje javnosti o postignué¢ima studenata, novim studijskim
programima, kvalitativnim i kvantitativnim pokazateljima postignu¢a na
Metalurskom fakultetu

Opis zadatka: Informiranje javnosti o postignu¢ima studenata, novim studijskim programima,
kvalitativnim i kvantitativhim pokazateljima postignu¢a na MF-u.

Pokazatelj ucinka 6.1: lzvjeS¢e za medije prigopdom Dana Fakulteta ili nekom drugom
prigodom.

Odgovorne osobe: dekan, sluzbenik za informiranje

Rok provedbe: kontinuirano

Zadatak 6.2 Komunikacija s vanjskim dionicima

Opis zadatka: Odrzavanje redovitih susreta s vanjskim dionicma, tribina i radionica za i s
vanjskim dionicima. Sudjelovanje vanjskih dionika u provedbi ankete prema Priruéniku za
kvalitetu MetalurS§kog fakulteta.

Pokazatelj ucéinka 6.2: lzvjeS¢e s godiSnjeg okupljanja vanjskih dionika i svakog drugog
relevantnog dogadanja.

Odgovorne osobe: dekan, prodekan za nastavu, prodekan za znanost i financije
Rok provedbe: kontinuirano

Zadatak 6.3 Komunikacija s bivsim studentima u Udruzi Almae Matris
Metallurgicae Facultatis Sisciae / AMA-MEFS

Opis zadatka: Osnivanje Udruge AMA-MEFS.

Pokazatelj u¢inka 6.3: Registracija Udruge AMA-MEFS.
Odgovorna osoba: dekan

Rok provedbe: 5. prosinac 2011. (Dan Metalurskog fakulteta)
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3.2 ZNANSTVENOISTRAZIVACKI RAD
3.2.1 StrateSki ciljevi, zadaci i pokazatelji u¢inka njihovih postignuéa
Strateski cilj 1: SVEUCILISNI POSLIJEDIPLOMSKI STUDIJ

Poslijediplomski studij osigurava stjecanje vrhunskog znanstvenog obrazovanja u polju
metalurgije temeljenog na znanstvenim istraZivanjima. lzrada doktorskog rada izravni je
doprinos i temelj dokazivanja vlastitih znanstvenih kompetencija.

Diseminacija znanja i tumacCenje znanstvenih postignuca jednako je vaZzno kao i njegovo
stvaranje. Stoga je zadaca Fakulteta, putem reforme poslijediplomskog doktorskog studija kao
treceg ciklusa visokog obrazovanja, okupljanje ljudi koji stvaraju i diseminiraju znanje.

Zadatak 1.1 Poticanje studenata diplomskih studija na nastavak studiranja
pravovremenim informiranjem i motiviranjem

Opis zadatka: Odrzavanje sastanaka s apsolventima.

Pokazatelj u€inka 1.1: Zapisnici sa sastanaka odrzanih s apsolventima.

Odgovorna osoba: prodekan za znanost i financije

Rok provedbe: pocCetak nove akademske godine za prethodnu akademsku godinu (listopad)

Zadatak 1.2 Poticanje objavijivanja znanstvenih radova studenata i nastavnika /
mentora

Opis zadatka: Ukljuivanje studenata u znanstvenoistrazivacki rad i objavljivanje zajednickih
radova s nastavnikom / mentorom.

Pokazatelj u¢inka 1.2: Broj i kvaliteta objavljenih radova.
Odgovorna osoba: prodekan za znanost i financije
Rok provedbe: poCetak nove akademske godine za prethodnu akademsku godinu (listopad)

Zadatak 1.3 Angaziranje veéeg broja nastavnika u znanstveno-nastavnim zvanjima
u nastavi i u mentorstvu

Opis zadatka: Pracenje broja angaziranih nastavnika u odnosu na ukupan broj nastavnika.
Pokazatelj u¢inka 1.3: Broj nastavnika ukljucenih u poslijediplomski studij i broj mentora.
Odgovorna osoba: prodekan za znanost i financije

Rok provedbe: pocCetak nove akademske godine za prethodnu akademsku godinu (listopad)
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Strateski cilj 2: ZNANSTVENOISTRAZIVACKI RAD

ZnanstvenoistrazivaCki rad temelji se na fundamentalnim, primijenjenim i razvojnim
istraZivanjima kojima se prikuplia znanstvena grada, sistematiziraju postojece znanstvene
spoznaje, oblikuju i predstavijaju znanstvena postignuca. Odvija se radom na domacim i
medunarodnim znanstvenim projektima, objavijivanjem radova u &asopisima i zbornicima radova
sa znanstvenih skupova, te aktivnostima vezanim za popularizaciju znanosti putem okruglih
stolova, tribina i sli¢no.

Zadatak 2.1 Poveéanje broja i kvalitete godisnje publiciranih radova (u
medunarodnim i domaéim ¢asopisima i na znanstvenim skupovima)

Opis zadataka: Usporedba broja objavljenih radova u &€asopisima i zbornicima znanstvenih i
struCnih skupova u odnosu na prethodnu godinu, razvrstanih prema vrstama, "impakt faktoru" i
citiranosti.

Pokazatelj u€inka 2.1: Objavljeni radovi u Casopisima i zbornicima skupova.
Odgovorna osoba: prodekan za znanost i financije

Rok provedbe: poCetak nove akademske godine za prethodnu akademsku godinu (listopad)

Zadatak 2.2 Povecanje broja domacih znanstvenih projekata ovisno o natjecajnim
uvjetima nositelja izvora financiranja (MZOS, agencije, zaklade i sli¢no)

Opis zadataka: Usporedba broja prijavljenih i odobrenih domacdih projekata u odnosu na
prethodnih pet godina.

Pokazatelj u¢inka 2.2: Broj znanstvenih projekata uz financijske podatke.

Odgovorna osoba: prodekan za znanost i financije

Rok provedbe: pocCetak nove akademske godine za prethodnu akademsku godinu (listopad)

Zadatak 2.3 Povecanje broja medunarodnih znanstvenih projekata

Opis zadatka: Usporedba broja prijavljenih i odobrenih medunarodnih projekata u odnosu na
prethodnih pet godina.

Pokazatelj u€inka 2.3: Broj znanstvenih projekata uz financijske podatke.

Odgovorna osoba: prodekan za znanost i financije

Rok provedbe: pocetak nove akademske godine za prethodnu akademsku godinu (listopad)
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Zadatak 2.4 Jacanje medunarodne suradnje

Opis zadatka: Promocija informacija o uvjetima i natje€ajima za medunarodne projekte.
IzvjeStaj nastavnika o boravku i postignutim rezultatima.

Pokazatelj ucinka 2.4a: Broj ostvarenih kontakata i potpisanih protokola o medunarodnoj
suradniji, kao i broj zajednickih projekata i/ili zadataka.

Pokazatelj u€inka 2.4b: Broj i kvaliteta zajedni¢ki objavljenih radova (u Casopisima i u
zbornicima skupova) sa suradnicima iz inozemstva.

Pokazatelj ucinka 2.4c:. Broj odlazaka nastavnika MF-a u inozemstvo i dolazaka stranih
nastavnika na MF.

Odgovorna osoba: prodekan za znanost i financije

Rok provedbe: pocCetak nove akademske godine za prethodnu akademsku godinu (listopad)

Zadatak 2.5 Suradnja s drugim znanstvenim institucijama u Republici Hrvatskoj
Opis zadatka: Nastavak i unaprjedenje suradnje s drugim znanstvenim institucijama u RH.

Pokazatel] uc¢inka 2.5: Broj vanjskih suradnika koji sudjeluju u realizaciji
znanstvenoistrazivaCkih projekata na MF-u, kao i broj znanstvenika MF-a koji sudjeluju u
realizaciji projekata na drugim fakultetima.

Odgovorna osoba: dekan

Rok provedbe: poCetak nove akademske godine za prethodnu akademsku godinu (listopad)

Zadatak 2.6 Izrada godisSnjeg izvjestaja o znanstvenoistrazivackim aktivnostima
Opis zadatka: Prikupljanje i obrada podataka o znanstvenoistrazivackoj aktivnosti Fakulteta.
Pokazatelj u€inka 2.6: Godisniji izvjeStaj o znanstvenoistrazivackom radu.

Odgovorne osobe: prodekan za znanost i financije, predstojnici zavoda

Rok provedbe: 31. oZujak svake godine

Zadatak 2.7 Povecanje prosjec¢nog financiranja znanstvenoistrazivackih aktivnosti
po nastavniku u znanstveno-nastavnom zvanju

Opis zadatka: Prosjecni iznos doznacenih financijskih sredstava u kunama po nastavniku u
odnosu na prethodnu godinu. U sklopu godisnjeg izvjeSca iz zadatka 2.6.

Pokazatelj u€inka 2.7: Prosjecno financiranje znanstvenoistrazivacke aktivnosti po nastavniku.
Odgovorne osobe: prodekan za znanost i financije, voditelj Raéunovodstva
Rok provedbe: 31. oZujak svake godine
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Zadatak 2.8 Ukljucivanje studenata u znanstvenoistraZivaCki rad (radovi za
Tehnologijadu, Rektorovu nagradu i sl.)

Opis zadatka: Uklju€ivanje studenata u znanstvenoistrazivacki rad i usporedba broja prijaviljenih
i izabranih studentskih radova.

Pokazatelj u¢inka 2.8: Broj studenskih radova.
Odgovorne osobe: prodekan za znanost i financije, prodekan za nastavu
Rok provedbe: pocCetak nove akademske godine za prethodnu akademsku godinu (listopad)

Zadatak 2.9 Osiguravanje neophodne racunalne opreme kao jednog od osnovnih
sredstava za znanstvenoistrazivacki rad

Opis zadatka: Prikupljanje i obrada podataka o raCunalnoj opremi koja se Kkoristi u
znanstvenoistrazivaCke svrhe.

Pokazatelj u€inka 2.9: Dostupnost neophodnih racunalnih resursa.
Odgovorne osobe: prodekan za znanost i financije, voditelji projekata
Rok provedbe: poCetak nove akademske godine za prethodnu akademsku godinu (listopad)

Zadatak 2.10 Izrada plana nabave kapitalne, srednje i sitne znanstvenoistrazivacke
opreme i osuvremenjivanje postojec¢e opreme

Opis zadatka: Prikupiti zahtjeve po zavodima i pripremiti plan nabave za MF.
Pokazatelj u€inka 2.10: Nabavljena nova i/ili osuvremenjena postoje¢a oprema.
Odgovorne osobe: prodekan za znanost i financije, voditelji projekata

Rok provedbe: prosinac tekuée godine za sljedeéu godinu

Zadatak 2.11 Pracenje i nadogradnja postojeéih, nabava novih
znanstvenoistrazivackih racunalnih programa i aplikacija

Opis zadatka: Prikupljanje i obrada podataka o opremi koja se moze koristiti na Fakultetu.
Pokazatelj u€inka 2.11: Nabavljeni novi i/ili osuvremenjeni postojeci paketi i licence.
Odgovorne osobe: prodekan za znanost i financije, voditelji projekata

Rok provedbe: poCetak nove akademske godine za prethodnu akademsku godinu (listopad)

Zadatak 2.12 Izrada i odrZzavanje kataloga informaticke opreme

Opis zadatka: Izrada i odrzavanje kataloga informaticke opreme, racunala, programske podrske
i ostalih informatickih servisa.

Pokazatelj u¢inka 2.12: Analiza stanja racunalnih resursa.
Odgovorne osobe: sistem-inzenjer

Rok provedbe: pocCetak nove akademske godine za prethodnu akademsku godinu (listopad)
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Strateski cilj 3: ZNANSTVENO NAPREDOVANJE | USAVRSAVANJE
ZAPOSLENIKA

UspjeSno provodenje i ispunjavanje zadaca i ciljeva znanstvenoistraZivackog rada najvecéim
dijelom ovisi o kompetencijama znanstvenika i istraZiva¢a. Njihovo stalno poboljSanje preduvjet
Jje mogucnosti ispunjavanja zadataka prethodnog strateSkog cilja. Definiranje i sustavno
pracenje pokazatelja uinka moze pruZiti realnu sliku i mogucnost napredovanja pojedinaca i
cijele institucije.

Zadatak 3.1 Poticanje napredovanja znanstvenih novaka i asistenata
Opis zadatka: Napredovanje znanstvenih novaka i asistenata.

Pokazatelj uéinka 3.1a: Broj ostvarenih ECTS bodova.
Pokazatelj ucinka 3.1b: Broj i kvaliteta objavljenih radova.

Odgovorna osoba: prodekan za znanost i financije
Rok provedbe: prosinac teku¢e godine za prethodnu akademsku godinu

Zadatak 3.2 Poticanje mobilnosti i postdoktorsko usavrsavanje znanstvenika
Opis zadatka: Mobilnost i usavrSavanje znanstvenika.

Pokazatelj u€inka 3.2: Broj ostvarenih boravaka.

Odgovorna osoba: prodekan za znanost i financije

Rok provedbe: kontinuirano

Zadatak 3.3 Povecanje broja recenzija znanstvenih radova, projekata, programa
Opis zadatka: Recenzije znanstvenih radova, projekata, programa.

Pokazatelj u€inka 3.3: Broj recenzija u odnosu na prethodnu akademsku godinu.
Odgovorna osoba: prodekan za znanost i financije

Rok provedbe: pocetak nove akademske godine za prethodnu akademsku godinu (listopad)

Zadatak 3.4 Usavrsavanje nenastavnog i neznanstvenog osoblja

Opis zadatka: Poticati profesionalni razvoj i usavrSavanje nenastavnog i neznanstvenog osoblja
MetalurSkog fakulteta (prema Naputku o S$kolovanju, obrazovanju, osposobljavanju i
usavrSavanju zaposlenika Metalurs§kog fakulteta, Sisak 1.10.2008.).

Pokazatelj u€inka 3.4: Broj zaposlenika koji su sudjelovali u procesu usavr$avanja.
Odgovorna osoba: tajnik Fakulteta
Rok provedbe: pocetak nove akademske godine za prethodnu akademsku godinu (listopad)
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3. 3. STRUCNI RAD
3.3.1 Strateski ciljevi, zadaci i pokazatelji ucinka njihovih postignuca

Ovaj dio Strategije razvitka MetalurSkog fakulteta odnosi se na aktivnosti €iji je cilj unapredivanje
struéne djelatnosti zaposlenika, a provodi se na sljede¢im podruéjima:

1. Profesionalno napredovanje

2. Povezivanje s gospodarstvom, Sirom i lokalnom zajednicom
3. Interakcija s nastavnim djelatnostima

4. PoboljSanje uvjeta obavljanja stru¢nog rada

Strateski cilj 1: PROFESIONALNO NAPREDOVANJE

Metalurski fakultet kao jedina nacionalna institucija koja obrazuje stru¢njake u polju metalurgije,
ima zadatak i odgovornost biti vodecCa institucija koja promice svjetska dostignuca iz svog
podruéja djelovanja. Tako se kao jedan od najvaznijih ciljeva postavija profesionalno
usavrSavanje zaposlenika.

Zadatak 1.1 Ostvariti strucna putovanja na strucne metalurske sajmove iz
podrucéja materijala, toplinske obrade, ljevarstva, zavarivanja, zastite okolisa itd.

Opis zadatka: Usporedba broja struénih putovanja i broja sudionika u odnosu na prethodnu
godinu.

Pokazatelj u¢inka 1.1: Broj stru¢nih putovanja i broj sudionika na struénim putovanjima.
Odgovorne osobe: prodekan za znanost i financije
Rok provedbe: poCetak nove akademske godine za prethodnu akademsku godinu (listopad)

Zadatak 1.2 Kontinuirano obnavljati racunalnu opremu

Opis zadatka: Usporedba broja radunala u odnosu na prethodnu godinu.
Pokazatelj u€inka 1.2: Broj kupljenih ra¢unala.

Odgovorne osobe: prodekan za znanost i financije, sistem-inZenjer

Rok provedbe: pocetak nove akademske godine za prethodnu akademsku godinu (listopad)

Zadatak 1. 3 Obnoviti postoje¢e racunalne programe i nabaviti nove

Opis zadatka: Usporedba broja obnovljenih racunalnih programa i licenci u odnosu na
prethodnu godinu.

Pokazatelj u€inka 1.3: Broj obnovljenih racunalnih programa i licenci.
Odgovorne osobe: prodekan za znanost i financije, sistem-inzenjer
Rok provedbe: poCetak nove akademske godine za prethodnu akademsku godinu (listopad)
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Strateski cilj 2: POVEZIVANJE S GOSPODARSTVOM, SIROM | LOKALNOM
ZAJEDNICOM

Metalurski fakultet je integriran u gospodarstvo, Siru i lokalnu zajednicu.

Zadatak 2.1 Ustanoviti grupu vanjskih dionika Metalurskog fakulteta, regionalnih
gospodarskih subjekata

Opis zadatka: Upiti o zelji i potrebi za suradnjom.

Pokazatelj u€inka 2.1: Broj zainteresiranih gospodarskih subjekata.
Odgovorna osoba: dekan

Rok provedbe: listopad 2011., listopad 2013., listopad 2016.

Zadatak 2.2 Redovito (najmanje jednom godisnje) odrZzavati okrugle stolove s
vanjskim dionicima

Opis zadatka: Sudjelovanje i/ili organizranje okruglih stolova s vanjskim dionicima.

Pokazatelj u€inka 2.2a : Zapisnici sa sastanaka.
Pokazatelj u¢inka 2.2b: Broj sudionika okruglog stola.

Odgovorna osoba: predsjednik Povjerenstva za osiguravanje i unapredivanje kvalitete
Rok provedbe: listopad 2011., listopad 2013., listopad 2016.

Zadatak 2.3 Suradnja s gospodarstvom u obliku konkretnih ugovora o uslugama i
podrsci u primjeni novih tehnologija

Opis zadatka: Ugovoriti konkretne modele suradnje.
Pokazatelj u¢inka 2.3: Broj ugovora.

Odgovorne osobe: dekan, prodekan za znanost i financije
Rok provedbe: listopad 2011., listopad 2013., listopad 2016.

Zadatak 2.4 Obnoviti brosuru s mogucénostima ispitivanja na MetalurSkom
fakultetu

Opis zadatka: Ukljucivanje novih moguénosti ispitivanja na MF-u u odnosu na prethodnu
broSuru iz 2006. godine.

Pokazatelj u€inka 2.4: BroSura.
Odgovorne osobe: prodekan za znanost i financije, dekan
Rok provedbe: listopad 2011., listopad 2013., listopad 2016.
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Zadatak 2.5 Organizirati radionice za zainteresirane iz gospodarstva
Opis zadatka: Prezentiranje novih moguénosti ispitivanja na MF-u.

Pokazatelj u€inka 2.5: Odrzavanje radionica.

Odgovorne osobe: prodekan za znanost i financije, predstojnici zavoda

Rok provedbe: listopad 2011., listopad 2013., listopad 2016.

Zadatak 2.6: Poticati objavljivanje radova proizaslih iz suradnje s gospodarstvom
Opis zadatka: Intenzivirati suradnju s gospodarstvom.

Pokazatelj uc¢inka 2.6: Broj i kvaliteta objavljenih stru¢nih i znanstvenih radova na temelju
suradnje s gospodarstvom u odnosu na prethodnu godinu.

Odgovorne osobe: prodekan za znanost i financije, predstojnici zavoda
Rok provedbe: listopad 2011., listopad 2013., listopad 2016.

Zadatak 2.7: Odrzavati seminare, radionice, tecajeve u cilju cjelozivotnog
obrazovanja i usavrsavanja gospodarskih subjekata

Opis zadatka: Ukljucivanje u proces cjelozivotnog obrazovanja za potrebe gospodarstva.
Pokazatelj u€inka 2.7: Broj seminara, radionica, te€ajeva i sudionika stru¢nog usavrSavanja.
Odgovorna osoba: prodekan za znanost i financije

Rok provedbe: listopad 2011., listopad 2013., listopad 2016.
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Strateski cilj 3: INTERAKCIJA S NASTAVNIM DJELATNOSTIMA

Prijenos znanja i iskustava studentima, znanstvenim novacima i asistentima organizirajuci
struéne radionice i prezentacije strucnih projekata koje su izradili zaposlenici Metalurskog
fakulteta.

Zadatak 3.1 Organizirati stru¢ne radionice sa studentima, znanstvenim novacima i
asistentima

Opis zadatka: Organiziranje i sudjelovanje na stru¢nim radionicama sa studentima,
znanstvenim novacima i asistentima.

Pokazatelj u€inka 3.1: Broj stru¢nih radionica i sudionika.
Odgovorna osoba: prodekan za znanost i financije

Rok provedbe: poCetak nove akademske godine za prethodnu akademsku godinu (listopad)

30



Strateski cilj 4: POBOLJSANJE UVJETA OBAVLJANJA STRUCNOG RADA

Metalurski fakultet potiCe svoje zaposlenike izabrane u odgovaraju¢a zvanja u obavijanju
visokostruénog rada. Sredstva prikupljena na ovaj nacin podizu kvalitetu studiranja i rada.

Zadatak 4.1 Povecavati broj struc¢nih ekspertiza i studija

Opis zadatka: Broj ugovora i/ili narudzbi za stru¢ne studije i ekspertize.

Pokazatelj u¢inka 4.1: Broj realiziranih ugovora i/ili narudzbi.

Odgovorne osobe: prodekan za znanost i financije, voditelj Racunovodstva

Rok provedbe: poCetak nove akademske godine za prethodnu akademsku godinu (listopad)
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3.4 SUSTAV OSIGURAVANJA KVALITETE
3.4.1 StrateSki ciljevi, zadaci i pokazatelji u¢inka njihovih postignué¢a

Stvaranje mehanizama za kontinuirano poboljSanje obrazovanja, znanstvenog i stru¢nog rada
kao i rada struc¢nih sluzbi Metalurs§kog fakulteta temeljni je cilj sustava za osiguravanje kvalitete.

Ovaj element strategije sastoji se od sljedecih strateskih ciljeva:

Organizacijski ustroj sustava osiguravanja kvalitete;

Razvoj mehanizama za osiguravanje kvalitete;

Razvoj postupaka prosudbe sustava kvalitete visokog obrazovanja;
Javnost rada i komunikacija.

Strateski cilj 1: ORGANIZACIJSKI USTROJ SUSTAVA OSIGURAVANJA
KVALITETE

Za podrsku ostvarivanju postavijenih ciljeva potrebno je uspostaviti odgovarajucu strukturu koja
Ce biti integralni dio sustava osiguravanja kvalitete visokog obrazovanja.

Zadatak 1.1: Imenovanje Povjerenstva za osiguravanje i unapredivanje kvalitete

Opis zadatka: Odlukom dekana od 18. sije¢nja 2011. imenovano je Povjerenstva za
osiguravanje i unapredivanje kvalitete na Metalur§kom fakultetu.

Pokazatelj ucinka 1.1: lzvjeS¢e o radu Povjerenstva koje se podnosi jednom godi$nje
Fakultetskom vijec¢u i dostavlja Uredu za upravljanje kvalitetom Sveucilista u Zagrebu.

Odgovorna osoba: predsjednik Povjerenstva za osiguravanje i unapredivanje kvalitete
Rok provedbe: sijeCanj svake godine
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Strateski cilj 2: RAZVOJ MEHANIZAMA ZA OSIGURAVANJE KVALITETE

Za kontinuirano pracenje i unapredivanje sustava osiguravanja kvalitete na Metalurskom
fakultetu potrebno je razviti mehanizme za osiguravanje kvalitete. Ti mehanizmi obuhvacaju
postupke za implementaciju, vrednovanje i nadzor sustava kvalitete te su podloga za rad u
postupku vanjskog vrednovanja visokih ucilista i studijskih programa.

Zadatak 2.1: Izrada samoanalize
Opis zadatka: Jednom u pet godina izraditi samoanalizu Metalur$kog fakulteta.

Pokazatelj u€inka 2.1a: Sadrzaj samoanalize koji je definiran odredbama Pravilnika o mjerilima
i kriterijima za vrednovanje kvalitete i u€inkovitosti visokih uciliSta i studijskih programa.
Pokazatelj u€inka 2.1b: Priru¢nik za kvalitetu Metalurskog fakulteta.

Pokazatelj u€inka 2.1c: Rezultati provedenih ispitivanja.

Odgovorne osobe: dekan, prodekan za nastavu, prodekan za znanost i financije, predsjednik
Povjerenstva za osiguravanje i unapredivanje kvalitete

Rok provedbe: 31. prosinac 2016.

Zadatak 2.2: Definiranje mehanizama za osiguravanje kvalitete kroz izradu
Priruénika za kvalitetu MetalursSkog fakulteta

Opis zadatka: Definirati unutarnje mehanizme za osiguravanje kvalitete nastavnog,
znanstvenog i struénog rada. U Priruéniku definirati svrhu i cilj uspostavljanja kriterija
vrednovanja — pokazatelja, koji ¢e se pratiti, opisati na€ine prikupljanja informacija i nacin
obrade dobivenih rezultata.

Pokazatelj u€inka 2.2: Priru¢nik za kvalitetu MetalurSkog fakulteta.
Odgovorne osobe: dekan, predsjednik Povjerenstva za osiguravanje i unapredivanje kvalitete
Rok provedbe: listopad 2011.

Zadatak 2.3: Izrada SWOT analize

Opis zadatka: Analiza prednosti, nedostataka, moguénosti razvoja i moguce prijetnje
ostvarivanju postavljenih ciljeva.

Pokazatelj u€inka 2.3: SWOT analiza MF-a na temelju parcijalnih analiza pojedinih zavoda.

Odgovorne osobe: prodekan za nastavu, prodekan za znanost i financije, predsjednik
Povjerenstva za osiguravanje i unapredivanje kvalitete, predstojnici zavoda

Rok provedbe: pocCetak nove akademske godine za prethodnu akademsku godinu (listopad)
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Strateski cilj 3: RAZVOJ POSTUPAKA PROSUDBE SUSTAVA KVALITETE
VISOKOG OBRAZOVANJA

Radi osiguranja ucinkovitosti implementiranog sustava osiguravanja kvalitete, potrebno je razviti,
dokumentirati i provoditi postupke njegove periodi¢ne unutarnje i vanjske prosudbe.

Zadatak 3.1: Unutarnja prosudba sustava osiguravanja kvalitete

Opis zadatka: Definirati postupak unutarnje prosudbe osiguravanja kvalitete koji ée omoguciti
internu provjeru ucinkovitosti njegovih postupaka na svim razinama i podrucjima djelovanja.

Pokazatelj u€inka 3.1: IzvjeS¢e o unutarnjoj prosudbi sustava osiguranja kvalitete.
Odgovorna osoba: predsjednik Povjerenstva za osiguravanje i unapredivanje kvalitete
Rok provedbe: sijeCanj svake godine

Zadatak 3.2 Vanjska prosudba sustava osiguravanja kvalitete

Opis zadatka: Provedba postupka vanjske neovisne prosudbe sustava osiguravanja kvalitete.
Pokazatelj u€inka 3.2: Potrebni podaci i dokumenti.

Odgovorna osoba: predsjednik Povjerenstva za osiguravanje i unapredivanje kvalitete

Rok provedbe: prema planu odgovarajucih tijela vanjske neovisne prosudbe
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Strateski cilj 4: JAVNOST RADA | KOMUNIKACIJA

Javne informacije o radu i rezultatima rada sustava osiguravanja kvalitete trebaju biti dostupne
svim dionicima.

Zadatak 4.1: Informiranje unutarnjih dionika o sustavu osiguravanja kvalitete

Opis zadatka: Uspostavljanje sustava informiranja zaposlenika MF-a o svim aktivhostima
vezanim uz osiguravanje kvalitete.

Pokazatelj uc¢inka 4.1a: Osigurani prostor na mreznim stranicama MF-a za potrebe javnog
informiranja.

Pokazatelj u€inka 4.1b: Osigurani prostor na zasticenom dijelu informacijskog sustava
namijenjenog zaposlenicima (intranetu).

Odgovorna osoba: predsjednik Povjerenstva za osiguravanje i unapredivanje kvalitete
Rok provedbe: kontinuirano

Zadatak 4.2: Informiranje vanjskih dionika sustava osiguravanja kvalitete

Opis zadatka: Informiranje vanjskih dionika o djelovanju sustava osiguravanja kvalitete na MF-u
i aktivna komunikacija s vanjskim dionicima.

Pokazatelj u€inka 4.2: Osigurani prostor na mreznim stranicama MF-a.
Odgovorna osoba: Predsjednik Povjerenstva za osiguravanje i unapredivanje kvalitete
Rok provedbe: poCetak nove akademske godine za prethodnu akademsku godinu (listopad)
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3.5 RAZVOJ RESURSA
3.5.1 StrateSki ciljevi, zadaci i pokazatelji uc¢inka njihovih postignuéa

Razvoj resursa Metalurskog fakulteta podrazumijeva razvo;j:

e materijalnih resursa,
e ljudskih resursai
e financijskih resursa

koji su ujedno i strateski ciljevi.

Budu¢i da ovaj dio Strategije razvitka MetalurSkog fakulteta obuhvaéa prethodne dijelove
Strategije, za detaljnije opise je potrebno pogledati citirana poglavlja.

Strateski cilj 1: MATERIJALNI RESURSI

Kontinuirano poboljSavanje i razvoj materijalnih resursa MetalurSkog fakulteta kako bi se
omogucilo kvalitetno radno okruZenje | osigurala sredstva za odrZavanje nastave,
znanstvenoistraZivacki i strucni rad.

Zadatak 1.1 Odrzavanje i uredivanje prostora Fakulteta
Opis zadataka: Pripremiti projekte i troSkovnike za pojedine zadatke.

Pokazatelj u€inka 1.1a: Popravak sustava za odvodenje oborinskih voda na glavnoj zgradi
Fakulteta.

Pokazatelj ucinka 1.1b: Prelazak na alternativni sustav centralnog grijanja uporabom
toplovoda.

Pokazatelj u¢inka 1.1c: Obnova fasade zgrade.

Pokazatelj u€inka 1.1d: Zamjena pokrova uz eventualnu sanaciju krovista.

Pokazatelj u¢inka 1.1e: Prostorna prilagodba osobama s invaliditetom (zadatak 2.10.).
Pokazatelj u¢inka 1.1f: Prostorno uredenje skladiSta kemikalija (zadatak 2.11.).

Odgovorna osoba: dekan
Rok provedbe: 2011.-2016.

Zadatak 1.2 Poboljsanje opremljenosti raéunalnom opremom zaposlenika i
studenata (poglavije 3.2, zadaci 2.9 i 2.11)

Opis zadatka: Prikupljanje podataka o potrebnoj racunalnoj opremi.

Pokazatelj u€inka 1.2: Nova racunalna oprema.

Odgovorne osobe: dekan, predstojnici zavoda, prodekan za znanost i financije, sistem-inzenjer
Rok provedbe: poCetak nove akademske godine za prethodnu akademsku godinu (listopad)
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Zadatak 1.3 Poboljsanje opremljenosti pojedinih Ilaboratorija (poglavije 3.1,
zadatak 2.3; poglavije 3.2. zadatak 2.10)

Opis zadatka: Prikupljanje podataka o potrebnoj laboratorijskoj opremi.
Pokazatelj u€inka 1.3: Nova laboratorijska oprema.

Odgovorne osobe: dekan, predstojnici zavoda, voditelji laboratorija, prodekan za znanost i
financije, prodekan za nastavu

Rok provedbe: pocCetak nove akademske godine za prethodnu akademsku godinu (listopad)

Zadatak 1.4 Povecanje knjiznicnog fonda (poglavije 3.1, zadatak 4.1)
Opis zadatka: Povecanje broja novih knjiga, ¢asopisa i ostalih publikacija.
Pokazatelj u€inka 1.4: Broj novih knjiga, Casopisa i ostalih publikacija.
Odgovorna osoba: voditelj Knjiznice, prodekan za nastavu

Rok provedbe: poCetak nove akademske godine za prethodnu akademsku godinu (listopad)

Zadatak 1.5 Plan nabave materijalnih sredstava

Opis zadatka: Prikupljanje podataka o materijalnim potrebama zaposlenika unutar svih
ustrojbenih jedinica.

Pokazatelj u¢inka 1.5: Plan nabave.
Odgovorne osobe: dekan, predstojnici zavoda, tajnik Fakulteta
Rok provedbe: prosinac tekuée godine za idu¢u godinu
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Strateski cilj 2: LJUDSKI RESURSI

Brinuti o broju zaposlenika (nastavnika, suradnika | administrativno-struénog osoblja),
uspostavijanju optimalnog broja nastavnika u odnosu na broj studenata, o $to ravnomjernoj
zastupljenosti nastavnika prema znanstveno-nastavnim zvanjima kao i o kvaliteti osobnog
standarda zaposlenika i studenata.

Slijedi pregled trenutnog broja zaposlenika Metalurskog fakulteta prema struénoj spremi,
zvanjima i znanstvenim poljima:

ZAPOSLENICI PREMA STRUCNOJ SPREMI BROJ
doktori znanosti
magistri znanosti
visoka stru¢na sprema (VSS)
vi$a struéna sprema (VSS)
srednja stru¢na sprema (SSS)
nekvalificirani radnici (NKV)
UKUPNO

Blw|o|w[nw|N

ZAPOSLENICI PREMA ZVANJIMA BROJ
znanstveno-nastavna zvanja
redoviti profesor, trajno
redoviti profesor, prvi izbor
izvanredni profesor
docent
nastavna zvanja
viSi predavac
predavac
struéna zvanja
strucni savjetnik
viSi struéni savjetnik
stru€ni suradnik
suradni¢ka zvanja
viSi asistent
asistent
tehni€ki suradnici
administrativno-struéno osoblje
UKUPNO

BINlB[=(vw o= |ola=ola|e|w|o|~ |8

ZAPOSLENICI PREMA ZNANSTVENIM POLJIMA BROJ

TehniCke znanosti — metalurgija 21
Tehni¢ke znanosti — kemijsko inZenjerstvo 2
Prirodne znanosti — matematika 1
Prirodne znanosti — fizika 1
UKUPNO 25
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Za ostvarenje ovog cilja potrebno je uskladivanje kadrovske politike sa stvarnim potrebama i
planovima razvoja Metalurs§kog fakulteta za $to se definiraju sljedeci zadaci:

Zadatak 2.1 Povecanje broja nastavnika (poglavije 3.1, zadatak 3.6)

Opis zadatka: |zrada izvjeS¢a o opterecenosti nastavnika u odnosu na maksimalni broj norma
sati nastavnika.

Pokazatelj u€inka 2.1: Norma sati opterecenja nastavnika na pojedinom studijskom programu.
Odgovorne osobe: prodekan za nastavu, dekan
Rok provedbe: pocetak nove akademske godine za prethodnu akademsku godinu (listopad)

Zadatak 2.2 Povecanje broja znanstvenih novaka

Opis zadatka: Zaposljavanje na temelju potreba u pogledu fluktuacije kadrova na MetalurSkom
fakultetu (najmanje pet).

Pokazatelj u€inka 2.2: Broj znanstvenih novaka.
Odgovorna osoba: dekan

Rok provedbe: poCetak nove akademske godine za prethodnu akademsku godinu (listopad)

Zadatak 2.3 Zaposljavanje struc¢nog i tehnicko-laboratorijskog suradnika

Opis zadatka: Zaposljavanje na temelju potreba za stru¢nim suradnicima i tehniCarima u
laboratorijima, a u okviru postojecih projekata.

Pokazatelj u€inka 2.3: Broj stru¢nih suradnika i tehni¢ko-laboratorijskih suradnika.
Odgovorna osoba: dekan
Rok provedbe: 31. prosinac 2016.

Zadatak 2.4 Osnivanje Ureda za medunarodnu suradnju na MetalurSkom fakultetu

Opis zadatka: Promoviranje medunarodnih projekata i intenziviranje suradnje Fakulteta s
relevantnim medunarodnim institucijama.

Pokazatelj u€inka 2.4: Ojacavanje medunarodne suradnje.
Odgovorna osoba: dekan
Rok provedbe: 31. prosinac 2016.

Zadatak 2.5 Usavrsavanje nastavnika i ostalih zaposlenika

Opis zadatka: Prikupljanje podataka o usavr3avanju nastavnika (stru¢nom i pedagoskom) i o
usavrdavanju ostalih zaposlenika.

Pokazatelj u€inka 2.5: Broj nastavnika i ostalih zaposlenika koji su sudjelovali u nekim vrstama
usavrSavanja.

Odgovorne osobe: dekan, prodekan za nastavu, prodekan za znanost i financije, tajnik
Fakulteta

Rok provedbe: poCetak nove akademske godine za prethodnu akademsku godinu (listopad)
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Zadatak 2.6 Osigurati preventivne lijeCnicke preglede zaposlenika sukladno
Kolektivnom ugovoru za znanost i visoko obrazovanje

Opis zadatka: Prikupljanje podataka o zaposlenicima koji moraju i Zele obaviti preventivne
lije€niCke preglede.

Pokazatelj u€inka 2.6: Broj zaposlenika koji su obavili preventivne lije€nicke preglede u godini
dana.

Odgovorne osobe: dekan, ovlastenik dekana za zastitu na radu, sindikalni povjerenik
Rok provedbe: poCetak nove akademske godine za prethodnu akademsku godinu (listopad)

Zadatak 2.7 Poticati i pruzati potporu za objavljivanje sveuciliSnih udzbenika i
ostalih publikacija zaposlenika Metalurskog fakulteta ( poglavije 3.1, zadatak 3.5)

Opis zadatka: Prikupljanje podataka o potrebama zaposlenika za izdavanjem udzbenika i
ostalih publikacija.

Pokazatelj u€inka 2.7: Broj sveucilidnih udZbenika i ostalih publikacija zaposlenika MF-a.
Odgovorne osobe: dekan, prodekan za nastavu, predsjednik Odbora za udzbenike i skripte
Rok provedbe: poCetak nove akademske godine za prethodnu akademsku godinu (listopad)

Zadatak 2.8 Pruziti zaposlenicima i studentima mogucnost rekreativnog bavljenja
sportom u organizaciji Fakulteta i Nezavisnog sindikata znanosti i visokog
obrazovanja

Opis zadatka: Prikupljanje podataka o zaposlenicima i studentima koji Zele sudjelovati u
organiziranim rekreativnim i sportskim aktivnostima.

Pokazatelj ucinka 2.8: Broj zaposlenika i studenata koji su sudjelovali u organiziranim
rekreativnim i sportskim aktivnostima.

Odgovorne osobe: dekan, sindikalni povjerenik, predstavnici studenata
Rok provedbe: pocCetak nove akademske godine za prethodnu akademsku godinu (listopad)

Zadatak 2.9 Osnivanje Zaklade za stipendiranje studenata Metalurgije
Opis zadatka: |zrada Statuta i registracija Zaklade.

Pokazatelj u€inka 2.9: Povecanje broja stipendiranih studenata.

Odgovorna osoba: dekan

Rok provedbe: 31. prosinac 2016.

Zadatak 2.10 Osiguravanje infrastrukturne podrske Fakulteta potrebama
studenata i zaposlenika s invaliditetom

Opis zadatka: Prilagoditi (u gradevinskom smislu) Metalurski fakultet potrebama studenata i
zaposlenika s invaliditetom.

Pokazatelj u€inka 2.10: Prostorna prilagodba prema zadatku 1.1.
Odgovorne osobe: dekan, koordinator za studente s invaliditetom
Rok provedbe: 31. prosinac 2016.
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Zadatak 2.11 Prostorno uredenje skladista kemikalija

Opis zadatka: Prilagoditi Metalurski fakultet s vazeéim zakonima i pravilnicima o koristenju
kemikalija u nastavne i znanstvenoistrazivacke svrhe.

Pokazatelj u€inka 2.11: Prostorna prilagodba prema zadatku 1.1.
Odgovorne osobe: dekan, odgovorna osoba za rad s kemikalijama
Rok provedbe: 31. prosinac 2016.
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Strateski cilj 3: FINANCIJSKI RESURSI

Osigurati racionalno poslovanje i troSenje sredstava u skladu s planovima uz nastojanje
povecanja udjela viastitih sredstava u prihodima MetalurSkog fakulteta.

Zadatak 3.1 Povecanje udjela vlastitih sredstava u prihodima Metalurskog
fakulteta

Opis zadatka: Obrada podataka po vrsti i udjelu vlastitih sredstava MF-a.
Pokazatelj u€inka 3.1: Udio vlastitih sredstava u ukupnim prihodima MF-a.
Odgovorne osobe: dekan, prodekan za znanost i financije

Rok provedbe: 31. oZujak svake godine

Zadatak 3.2 Osigurati transparentan utrosak sredstava Metalurskog fakulteta
Opis zadatka: Obrada podataka o financijskom poslovanju MF-a u prethodnoj godini.
Pokazatelj u€inka 3.2: Godis$nje izvjeS¢e dekana o poslovanju MF-a.

Odgovorna osoba: dekan

Rok provedbe: 31. oZujak svake godine
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4. TERMINSKI PLANOVI IZVRSENJA ZADATAKA — HODOGRAMI

2011.

mjesec izvrSenja

zadatak

sijeCan;j Ocjenjivanje nastavnika putem studentske ankete
. IzvjeS¢e o radu Povjerenstva za osiguravanije i unapredivanje
sije€anj .
kvalitete
sijeCan;j Unutarnja prosudba sustava osiguravanja kvalitete
ozujak Ocjenjivanje studenata na temelju javnih adekvatnih kriterija
ozujak Ocjenjivanje nastavnika putem studentske ankete
31. ozujak Sveobuhvatna analiza studijskih programa
31. ozujak Izrada godisnjeg izvjeStaja o znanstvenoistraziva¢kim aktivnostima
. Povecanje prosje¢nog financiranja znanstvenoistrazivackih aktivnosti
31. ozujak . )
po nastavniku u znanstveno-nastavnom zvanju
- Povecanje udjela vlastitih sredstava u prihodima MetalurS§kog
31. oZujak
fakulteta
31. ozujak Osiguranje transparentnog utroSka sredstava Metalur§kog fakulteta
1. listopad Uvodenje novog struénog studija Ljevarstvo
1. listopad Povecanje broja nastavnika
listopad Izrada Priru¢nika za kvalitetu Metalur§kog fakulteta
listopad Osuvremenjivanje laboratorijske opreme za izvodenje vjezbi
listopad Izrada nove broSure za studijske programe studija Metalurgija
listopad Povecanje interesa za sve smjerove i module studija Metalurgija
. Ukljucivanje MetalurSkog fakulteta u interdisciplinarne sveuciliSne
listopad ..
studijske programe
listopad Suradnja s drugim visokoSkolskim institucijama u zemlji i inozemstvu
listopad Uvodenje "nultog semestra"
listopad Uvodenje sustava "nastavnik voditelj / student"
listopad Ocjenjivanje studenata na temelju javnih adekvatnih kriterija
listopad Povecanje broja diplomiranih studenata
listopad Izvodenje kolegija na stranom jeziku
listopad Povecanje broja nastavnih materijala radi u€inkovitijeg studiranja
listopad Povecéanje mobilnosti studenata
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2011.

mjesec izvrSenja

zadatak

listopad Uklju€ivanje studenata u organizirane aktivnosti na Sveucilistu
listopad Nagradivanje najboljih studenata
listopad Ocjenjivanje nastavnika putem studentske ankete
listopad Povecanje udjela e-uenja u nastavhom procesu
listopad Povecanje mobilnosti nastavnika unutar zemlje i u inozemstvu
listonad Povecanje broja educiranih nastavnika kroz sudjelovanje u tematskim

P radionicama
. Poticanje aktivnosti nastavnika na objavljivanju i recenziranju
listopad . -

nastavnih materijala
listopad Povecanje knjizniénog fonda
listopad Povecanje udjela terenske nastave
listopad Intenziviranje komunikacije student — nastavnik
listopad Unapredenje IT potpore studentima
listopad Povecanje ucinkovite uporabe mreznih stranica MetalurSkog fakulteta
listopad Poticanje studenata diplomskih studija na nastavak studiranja
listopad Poticanje objavljivanja znanstvenih radova studenata i nastavnika
. AngaZiranje vec¢eg broja nastavnika u znanstveno-nastavnim
listopad . .
zvanjima u nastavi i mentorstvu
listopad Povecanje broja i kvalitete godiSnje publiciranih radova
listopad Povecanje broja domacih znanstvenih projekata
listopad Povecanje broja medunarodnih znanstvenih projekata
listopad Jaganje medunarodne suradnje
listopad Suradnja s drugim znanstvenim institucijama u Republici Hrvatskoj
listopad Uklju€ivanje studenata u znanstvenoistrazivacki rad
: Osiguravanje neophodne raCunalne opreme za
listopad ; e
znanstvenoistrazivacki rad

listonad Izrada plana nabave kapitalne, srednje i sitne znanstvenoistraZivacke

P opreme i osuvremenjivanje postojece opreme
. Pracenje i nadogradnja postojecih i nabava novih
listopad . v Sup . A L

znanstvenoistraZivackih raCunalnih programa i aplikacija

listopad Izrada i odrzavanje kataloga informati¢ke opreme
listopad Povecanje broja recenzija znanstvenih radova, projekata, programa
listopad UsavrSavanje nenastavnog i neznanstvenog osoblja
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2011.

mjesec izvrSenja

zadatak

listopad Realizacija stru¢nih putovanja
listopad Obnavljanje ra¢unalne opreme
listopad Obnavljanje postojecih i nabava novih racunalnih programa
listopad Ustanoviti grupu vanjskih dionika Metalurskog fakulteta
listopad Organizranje okruglih stolova s vanjskim dionicima
. Suradnja s gospodarstvom u obliku konkretnih ugovora o uslugama i
listopad . L . .
podrsci u primjeni novih tehnologija
. Obnoviti broSuru s mogucnostima ispitivanja na MetalurSkom
listopad
fakultetu

listopad Organiziranje radionica za zainteresirane iz gospodarstva
listopad Poticanje objavljivanja radova proizaslih iz suradnje s gospodarstvom
. Odrzavanje te€ajeva cjelozivotnog obrazovanja i usavrSavanja za
listopad .

gospodarske subjekte
. Organiziranje stru¢nih radionica sa studentima, znanstvenim
listopad LT .

novacima i asistentima
listopad Povecanje broja stru€nih ekspertiza i studija
listopad Izrada SWOT analize
listopad Informiranje vanjskih dionika o sustavu osiguravanja kvalitete
listopad Povecanje broja nastavnika
listopad Povecanje broja znanstvenih novaka
listopad UsavrSavanje nastavnika i ostalih zaposlenika
listopad Osiguravanje preventivnih lije¢ni¢kih pregleda zaposlenika
listonad Poticanje i pruzanje potpore za objavljivanje sveuciliSnih udzbenika i

P ostalih publikacija zaposlenika Metalur§kog fakulteta
. Pruzanje zaposlenicima i studentima moguénost rekreativnog
listopad L
bavljenje sportom
5. prosinac Registracija Udruge bivsih studenata i prijatelja MetalurSkog fakulteta
prosinac Poticanje napredovanja znanstvenih novaka i asistenata
prosinac Izrada Plana nabave
31. prosinac Donosenje revidiranih sveuciliSnih studijskih programa Metalurgija
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2012.

mjesec izvrSenja

zadatak

sijecanj Ocjenjivanje nastavnika putem studentske ankete
Ly IzvjeSc¢e o radu Povjerenstva za osiguravanje i unapredivanje
sije€anj .
kvalitete
sije€anj Unutarnja prosudba sustava osiguravanja kvalitete
ozujak Ocjenjivanje studenata na temelju javnih adekvatnih kriterija
ozujak Ocjenjivanje nastavnika putem studentske ankete
31. ozujak Izrada godisnjeg izvjeStaja o znanstvenoistraziva¢kim aktivnostima
- Povecanje prosje¢nog financiranja znanstvenoistrazivackih aktivnosti
31. ozujak . )
po nastavniku u znanstveno-nastavnom zvanju
. Povecanje udjela vlastitih sredstava u prihodima Metalur§kog
31. ozujak
fakulteta
31. ozujak Osiguranje transparentnog utroSka sredstava Metalurdkog fakulteta
srpanj Preustroj Metalur8kog fakulteta
1. listopad Povecanje broja nastavnika
listopad Osuvremenjivanje laboratorijske opreme za izvodenje vjezbi
listopad Povecanje knjizni¢nog fonda
listopad Povecanje udjela terenske nastave
listopad Intenziviranje komunikacije student — nastavnik
listopad Unapredenje IT potpore studentima
listopad Povecanje ucinkovite uporabe mreznih stranica Metalurskog fakulteta
listopad Poticanje studenata diplomskih studija na nastavak studiranja
listopad Poticanje objavljivanja znanstvenih radova studenata i nastavnika
. Angaziranje veceg broja nastavnika u znanstveno-nastavnim
listopad o .
zvanjima u nastavi i mentorstvu
listopad Povecanje broja i kvalitete godiSnje publiciranih radova
listopad Povecanje broja domacih znanstvenih projekata
listopad Povecanje broja medunarodnih znanstvenih projekata
listopad Jaganje medunarodne suradnje
listopad Suradnja s drugim znanstvenim institucijama u Republici Hrvatskoj
listopad Povecanje broja diplomiranih studenata
listopad Izvodenje kolegija na stranom jeziku
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2012.

mjesec izvrSenja

zadatak

listopad Povecanje broja nastavnih materijala radi u€inkovitijeg studiranja
listopad Povecéanje mobilnosti studenata
listopad Uklju€ivanje studenata u organizirane aktivnosti na Sveucilistu
listopad Nagradivanje najboljih studenata
listopad Ocjenjivanje nastavnika putem studentske ankete
listopad Povecanje udjela e-uenja u nastavhom procesu
listopad Povecanje mobilnosti nastavnika unutar zemlje i u inozemstvu
listonad Povecanje broja educiranih nastavnika kroz sudjelovanje u tematskim
P radionicama

. Poticanje aktivnosti nastavnika na objavljivanju i recenziranju
listopad X !

nastavnih materijala
listopad Povecanje interesa za sve smjerove i module studija Metalurgija
. Uklju€ivanje Metalurskog fakulteta u interdisciplinarne sveuciliSne
listopad ..

studijske programe
listopad Suradnja s drugim visokoskolskim institucijama u zemlji i inozemstvu
listopad Provodenje "nultog semestra"
listopad Ocjenijivanje studenata na temelju javnih adekvatnih kriterija
listopad Provodenje sustava "nastavnik voditelj / student"
listopad UkljuCivanje studenata u znanstvenoistrazivacki rad
. Osiguravanje neophodne racunalne opreme za
listopad X . v

znanstvenoistrazivacki rad
listonad Izrada plana nabave kapitalne, srednje i sitne znanstvenoistraZivacke
P opreme i osuvremenjivanje postojece opreme
. Pracenje i nadogradnja postojeéih i nabava novih
listopad ; v S . A A
znanstvenoistrazivackih racunalnih programa i aplikacija
listopad Izrada i odrzavanje kataloga informati¢ke opreme
listopad Povecanje broja recenzija znanstvenih radova, projekata, programa
listopad UsavrSavanje nenastavnog i neznanstvenog osoblja
listopad Realizacija stru¢nih putovanja
listopad Obnavljanje racunalne opreme
listopad Obnavljanje postojecih i nabava novih racunalnih programa
. Organiziranje stru€nih radionica sa studentima, znanstvenim
listopad o .
novacima i asistentima

listopad Povecanje broja struCnih ekspertiza i studija
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2012.

mjesec izvrSenja

zadatak

listopad Izrada SWOT analize
listopad Informiranje vanjskih dionika o sustavu osiguravanja kvalitete
listopad Povecanje broja nastavnika
listopad Povecanje broja znanstvenih novaka
listopad UsavrSavanje nastavnika i ostalih zaposlenika
listopad Osiguravanje preventivnih lije€nic¢kih pregleda zaposlenika
listonad Poticanje i pruzanje potpore za objavljivanje sveuciliSnih udzbenika i
P ostalih publikacija zaposlenika Metalur§kog fakulteta
. Pruzanje zaposlenicima i studentima moguénost rekreativnog
listopad .
bavljenje sportom
prosinac Poticanje napredovanja znanstvenih novaka i asistenata
prosinac Izrada Plana nabave
31. prosinac Revizija postojeceg poslijediplomskog doktorskog studija Metalurgija
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2013.

mjesec izvrSenja

zadatak

sijecanj Ocjenjivanje nastavnika putem studentske ankete
Ly IzvjeSc¢e o radu Povjerenstva za osiguravanje i unapredivanje
sije€anj .
kvalitete
sije€anj Unutarnja prosudba sustava osiguravanja kvalitete
ozujak Ocjenjivanje studenata na temelju javnih adekvatnih kriterija
ozujak Ocjenjivanje nastavnika putem studentske ankete
31. ozujak Izrada godisnjeg izvjeStaja o znanstvenoistraziva¢kim aktivnostima
- Povecanje prosje¢nog financiranja znanstvenoistrazivackih aktivnosti
31. ozujak . )
po nastavniku u znanstveno-nastavnom zvanju
. Povecanje udjela vlastitih sredstava u prihodima Metalur§kog
31. ozujak
fakulteta
31. ozujak Osiguranje transparentnog utroSka sredstava Metalurdkog fakulteta
1. listopad Povecanje broja nastavnika
listopad Osuvremenijivanje laboratorijske opreme za izvodenje vjezbi
listopad Povecanje interesa za sve smjerove i module studija Metalurgija
. Ukljucivanje MetalurSkog fakulteta u interdisciplinarne sveuciliSne
listopad ..
studijske programe
listopad Suradnja s drugim visokoSkolskim institucijama u zemlji i inozemstvu
listopad Provodenje "nultog semestra"
listopad Provodenje sustava "nastavnik voditelj / student”
listopad Ocjenjivanje studenata na temelju javnih adekvatnih kriterija
listopad Povecanje broja diplomiranih studenata
listopad Izvodenje kolegija na stranom jeziku
listopad Povecanje broja nastavnih materijala radi u€inkovitijeg studiranja
listopad Povecéanje mobilnosti studenata
listopad Uklju€ivanje studenata u organizirane aktivnosti na Sveucilistu
listopad Nagradivanje najboljih studenata
listopad Ocjenjivanje nastavnika putem studentske ankete
listopad Povecanje udjela e-uenja u nastavhom procesu
listopad Povecanje mobilnosti nastavnika unutar zemlje i u inozemstvu
listopad Povecanje broja educiranih nastavnika kroz sudjelovanje u tematskim

radionicama
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2013.

mjesec izvrSenja

zadatak

Poticanje aktivnosti nastavnika na objavljivanju i recenziranju

listopad nastavnih materijala
listopad Povecanje knjizni¢nog fonda
listopad Povecanje udjela terenske nastave
listopad Intenziviranje komunikacije student — nastavnik
listopad Unapredenje IT potpore studentima
listopad Povecanje udinkovite uporabe mreznih stranica Metalurskog fakulteta
listopad Poticanje studenata diplomskih studija na nastavak studiranja
listopad Poticanje objavljivanja znanstvenih radova studenata i nastavnika
. Angaziranje vec¢eg broja nastavnika u znanstveno-nastavnim
listopad o .
zvanjima u nastavi i mentorstvu
listopad Povecanje broja i kvalitete godiSnje publiciranih radova
listopad Povecanje broja domacih znanstvenih projekata
listopad Povecanje broja medunarodnih znanstvenih projekata
listopad Jacanje medunarodne suradnje
listopad Suradnja s drugim znanstvenim institucijama u Republici Hrvatskoj
listopad UkljuCivanje studenata u znanstvenoistrazivacki rad
: Osiguravanje neophodne raCunalne opreme za
listopad ; e wp
znanstvenoistrazivacki rad
listonad Izrada plana nabave kapitalne, srednje i sitne znanstvenoistraZivacke
P opreme i osuvremenjivanje postojece opreme
. Pracenje i nadogradnja postojecih i nabava novih
listopad . v Sui . A L
znanstvenoistraZivackih raCunalnih programa i aplikacija
listopad Izrada i odrzavanje kataloga informaticke opreme
listopad Povecanje broja recenzija znanstvenih radova, projekata, programa
listopad Usavr8avanje nenastavnog i neznanstvenog osoblja
listopad Realizacija stru¢nih putovanja
listopad Obnavljanje raCunalne opreme
listopad Obnavljanje postojecih i nabava novih racunalnih programa
listopad Ustanoviti grupu vanjskih dionika Metalurskog fakulteta
listopad Organiziranje okruglih stolova s vanjskim dionicima
listopad Suradnja s gospodarstvom u obliku konkretnih ugovora o uslugama i

podrsci u primjeni novih tehnologija
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2013.

mjesec izvrSenja zadatak
. Obnoviti broSuru s moguénostima ispitivanja na MetalurS§kom
listopad
fakultetu
listopad Organiziranje radionica za zainteresirane iz gospodarstva
listopad Poticanje objavljivanja radova proizaslih iz suradnje s gospodarstvom
. Odrzavanje te€ajeva cjelozivotnog obrazovanja i usavrSavanja za
listopad !
gospodarske subjekte
. Organiziranje stru¢nih radionica sa studentima, znanstvenim
listopad LT .
novacima i asistentima

listopad Povecanje broja stru€nih ekspertiza i studija

listopad Izrada SWOT analize

listopad Informiranje vanjskih dionika o sustavu osiguravanja kvalitete
listopad Povecanje broja nastavnika

listopad Povecanje broja znanstvenih novaka

listopad UsavrSavanje nastavnika i ostalih zaposlenika

listopad Osiguravanje preventivnih lije¢nickih pregleda zaposlenika
listonad Poticanje i pruzanje potpore za objavljivanje sveuciliSnih udzbenika i

P ostalih publikacija zaposlenika Metalur§kog fakulteta
. Pruzanje zaposlenicima i studentima mogucnost rekreativhog
listopad L
bavljenje sportom

prosinac Izrada Plana nabave
prosinac Poticanje napredovanja znanstvenih novaka i asistenata
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2014.

mjesec izvrSenja

zadatak

sijecanj Ocjenjivanje nastavnika putem studentske ankete
Ly IzvjeSc¢e o radu Povjerenstva za osiguravanje i unapredivanje
sije€anj .
kvalitete
sije€anj Unutarnja prosudba sustava osiguravanja kvalitete
ozujak Ocjenjivanje studenata na temelju javnih adekvatnih kriterija
ozujak Ocjenjivanje nastavnika putem studentske ankete
31. ozujak Izrada godisnjeg izvjeStaja o znanstvenoistraziva¢kim aktivnostima
- Povecanje prosje¢nog financiranja znanstvenoistrazivackih aktivnosti
31. ozujak . )
po nastavniku u znanstveno-nastavnom zvanju
. Povecanje udjela vlastitih sredstava u prihodima Metalur§kog
31. ozujak
fakulteta
31. ozujak Osiguranje transparentnog utroSka sredstava Metalurdkog fakulteta
1. listopad Povecanje broja nastavnika
listopad Osuvremenijivanje laboratorijske opreme za izvodenje vjezbi
listopad Povecanje interesa za sve smjerove i module studija Metalurgija
. Ukljucivanje MetalurSkog fakulteta u interdisciplinarne sveuciliSne
listopad ..
studijske programe
listopad Suradnja s drugim visokoSkolskim institucijama u zemlji i inozemstvu
listopad Provodenje "nultog semestra"
listopad Provodenje sustava "nastavnik voditelj / student”
listopad Ocjenjivanje studenata na temelju javnih adekvatnih kriterija
listopad Povecanje broja diplomiranih studenata
listopad Izvodenje kolegija na stranom jeziku
listopad Povecanje broja nastavnih materijala radi u€inkovitijeg studiranja
listopad Povecéanje mobilnosti studenata
listopad Uklju€ivanje studenata u organizirane aktivnosti na Sveucilistu
listopad Nagradivanje najboljih studenata
listopad Ocjenjivanje nastavnika putem studentske ankete
listopad Povecanje udjela e-uenja u nastavhom procesu
listopad Povecanje mobilnosti nastavnika unutar zemlje i u inozemstvu
listopad Povecanje broja educiranih nastavnika kroz sudjelovanje u tematskim

radionicama
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2014.

mjesec izvrSenja

zadatak

Poticanje aktivnosti nastavnika na objavljivanju i recenziranju

listopad nastavnih materijala
listopad Povecanje knjizni¢nog fonda
listopad Povecanje udjela terenske nastave
listopad Intenziviranje komunikacije student — nastavnik
listopad Unapredenje IT potpore studentima
listopad Povecanje udinkovite uporabe mreznih stranica Metalurskog fakulteta
listopad Poticanje studenata diplomskih studija na nastavak studiranja
listopad Poticanje objavljivanja znanstvenih radova studenata i nastavnika
. Angaziranje vec¢eg broja nastavnika u znanstveno-nastavnim
listopad o .
zvanjima u nastavi i mentorstvu
listopad Povecanje broja i kvalitete godiSnje publiciranih radova
listopad Povecanje broja domacih znanstvenih projekata
listopad Povecanje broja medunarodnih znanstvenih projekata
listopad Jacanje medunarodne suradnje
listopad Suradnja s drugim znanstvenim institucijama u Republici Hrvatskoj
listopad UkljuCivanje studenata u znanstvenoistrazivacki rad
: Osiguravanje neophodne raCunalne opreme za
listopad ; e wp
znanstvenoistrazivacki rad

listonad Izrada plana nabave kapitalne, srednje i sitne znanstvenoistraZivacke

P opreme i osuvremenjivanje postojece opreme
. Pracenje i nadogradnja postojecih i nabava novih
listopad . v Sui . A L

znanstvenoistraZivackih raCunalnih programa i aplikacija
listopad Izrada i odrzavanje kataloga informaticke opreme
listopad Povecanje broja recenzija znanstvenih radova, projekata, programa
listopad Usavr8avanje nenastavnog i neznanstvenog osoblja
listopad Realizacija stru¢nih putovanja
listopad Obnavljanje raCunalne opreme
listopad Obnavljanje postojecih i nabava novih racunalnih programa
. Organiziranje stru¢nih radionica sa studentima, znanstvenim
listopad N .
novacima i asistentima

listopad Povecanje broja stru€nih ekspertiza i studija
listopad Izrada SWOT analize
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2014.

mjesec izvrSenja

zadatak

listopad Informiranje vanjskih dionika o sustavu osiguravanja kvalitete

listopad Povecanje broja nastavnika

listopad Povecanje broja znanstvenih novaka

listopad UsavrSavanje nastavnika i ostalih zaposlenika

listopad Osiguravanje preventivnih lije¢nickih pregleda zaposlenika

listonad Poticanje i pruzanje potpore za objavljivanje sveucilisnih udzbenika i
P ostalih publikacija zaposlenika Metalur§kog fakulteta

listonad Pruzanje zaposlenicima i studentima moguénost rekreativnog
P bavljenje sportom

prosinac Poticanje napredovanja znanstvenih novaka i asistenata

prosinac Izrada Plana nabave
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2015.

mjesec izvrSenja

zadatak

sijecanj Ocjenjivanje nastavnika putem studentske ankete
Ly IzvjeSc¢e o radu Povjerenstva za osiguravanje i unapredivanje
sije€anj .
kvalitete
sije€anj Unutarnja prosudba sustava osiguravanja kvalitete
ozujak Ocjenjivanje studenata na temelju javnih adekvatnih kriterija
ozujak Ocjenjivanje nastavnika putem studentske ankete
31. ozujak Izrada godisnjeg izvjeStaja o znanstvenoistraziva¢kim aktivnostima
- Povecanje prosje¢nog financiranja znanstvenoistrazivackih aktivnosti
31. ozujak . )
po nastavniku u znanstveno-nastavnom zvanju
. Povecanje udjela vlastitih sredstava u prihodima Metalur§kog
31. ozujak
fakulteta
31. ozujak Osiguranje transparentnog utroSka sredstava Metalurdkog fakulteta
1. listopad Povecanje broja nastavnika
listopad Osuvremenijivanje laboratorijske opreme za izvodenje vjezbi
listopad Povecanje interesa za sve smjerove i module studija Metalurgija
. Ukljucivanje MetalurSkog fakulteta u interdisciplinarne sveuciliSne
listopad ..
studijske programe
listopad Suradnja s drugim visokoSkolskim institucijama u zemlji i inozemstvu
listopad Provodenje "nultog semestra"
listopad Provodenje sustava "nastavnik voditelj / student”
listopad Ocjenjivanje studenata na temelju javnih adekvatnih kriterija
listopad Povecanje broja diplomiranih studenata
listopad Izvodenje kolegija na stranom jeziku
listopad Povecanje broja nastavnih materijala radi u€inkovitijeg studiranja
listopad Povecéanje mobilnosti studenata
listopad Uklju€ivanje studenata u organizirane aktivnosti na Sveucilistu
listopad Nagradivanje najboljih studenata
listopad Ocjenjivanje nastavnika putem studentske ankete
listopad Povecanje udjela e-uenja u nastavhom procesu
listopad Povecanje mobilnosti nastavnika unutar zemlje i u inozemstvu
listopad Povecanje broja educiranih nastavnika kroz sudjelovanje u tematskim

radionicama
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2015.

mjesec izvrSenja

zadatak

Poticanje aktivnosti nastavnika na objavljivanju i recenziranju

listopad nastavnih materijala
listopad Povecanje knjizni¢nog fonda
listopad Povecanje udjela terenske nastave
listopad Intenziviranje komunikacije student — nastavnik
listopad Unapredenje IT potpore studentima
listopad Povecanje udinkovite uporabe mreznih stranica Metalurskog fakulteta
listopad Poticanje studenata diplomskih studija na nastavak studiranja
listopad Poticanje objavljivanja znanstvenih radova studenata i nastavnika
. Angaziranje vec¢eg broja nastavnika u znanstveno-nastavnim
listopad o .
zvanjima u nastavi i mentorstvu
listopad Povecanje broja i kvalitete godiSnje publiciranih radova
listopad Povecanje broja domacih znanstvenih projekata
listopad Povecanje broja medunarodnih znanstvenih projekata
listopad Jacanje medunarodne suradnje
listopad Suradnja s drugim znanstvenim institucijama u Republici Hrvatskoj
listopad UkljuCivanje studenata u znanstvenoistrazivacki rad
: Osiguravanje neophodne raCunalne opreme za
listopad ; e wp
znanstvenoistrazivacki rad

listonad Izrada plana nabave kapitalne, srednje i sitne znanstvenoistraZivacke

P opreme i osuvremenjivanje postojece opreme
. Pracenje i nadogradnja postojecih i nabava novih
listopad . v Sui . A L

znanstvenoistraZivackih raCunalnih programa i aplikacija
listopad Izrada i odrzavanje kataloga informaticke opreme
listopad Povecanje broja recenzija znanstvenih radova, projekata, programa
listopad Usavr8avanje nenastavnog i neznanstvenog osoblja
listopad Realizacija stru¢nih putovanja
listopad Obnavljanje raCunalne opreme
listopad Obnavljanje postojecih i nabava novih racunalnih programa
. Organiziranje stru¢nih radionica sa studentima, znanstvenim
listopad N .
novacima i asistentima

listopad Povecanje broja stru€nih ekspertiza i studija
listopad Izrada SWOT analize
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2015.

mjesec izvrSenja

zadatak

listopad Informiranje vanjskih dionika o sustavu osiguravanja kvalitete

listopad Povecanje broja nastavnika

listopad Povecanje broja znanstvenih novaka

listopad UsavrSavanje nastavnika i ostalih zaposlenika

listopad Osiguravanje preventivnih lije¢nickih pregleda zaposlenika

listonad Poticanje i pruzanje potpore za objavljivanje sveucilisnih udzbenika i
P ostalih publikacija zaposlenika Metalur§kog fakulteta

listonad Pruzanje zaposlenicima i studentima moguénost rekreativnog
P bavljenje sportom

prosinac Poticanje napredovanja znanstvenih novaka i asistenata

prosinac Izrada Plana nabave
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2016.

mjesec izvrSenja

zadatak

sijecanj Ocjenjivanje nastavnika putem studentske ankete
Ly IzvjeSc¢e o radu Povjerenstva za osiguravanje i unapredivanje
sije€anj .
kvalitete
sije€anj Unutarnja prosudba sustava osiguravanja kvalitete
ozujak Ocjenjivanje studenata na temelju javnih adekvatnih kriterija
31. ozujak Izrada godisnjeg izvjeStaja o znanstvenoistrazivackim aktivnostima
. Povecanje prosje¢nog financiranja znanstvenoistrazivackih aktivnosti
31. ozujak . .
po nastavniku u znanstveno-nastavnom zvanju
. Povecanje udjela vlastitih sredstava u prihodima Metalurdkog
31. ozujak
fakulteta
31. ozujak Osiguranje transparentnog utrosSka sredstava MetalursSkog fakulteta
1. listopad Povecanje broja nastavnika
listopad Osuvremenjivanje laboratorijske opreme za izvodenje vjezbi
listopad Povecanje interesa za sve smjerove i module studija Metalurgija
listopad Revizija nastavnih planova i programa
. Ukljucivanje MetalurSkog fakulteta u interdisciplinarne sveuciliSne
listopad ..
studijske programe
listopad Suradnja s drugim visokoSkolskim institucijama u zemlji i inozemstvu
listopad Provodenje "nultog semestra"
listopad Provodenje sustava "nastavnik voditelj / student”
listopad Ocjenjivanje studenata na temelju javnih adekvatnih kriterija
listopad Povecanje broja diplomiranih studenata
listopad Izvodenje kolegija na stranom jeziku
listopad Povecanje broja nastavnih materijala radi u€inkovitijeg studiranja
listopad Povecéanje mobilnosti studenata
listopad Uklju€ivanje studenata u organizirane aktivnosti na Sveucilistu
listopad Nagradivanje najboljih studenata
listopad Ocjenjivanje nastavnika putem studentske ankete
listopad Povecanje udjela e-uenja u nastavhom procesu
listopad Povecanje mobilnosti nastavnika unutar zemlje i u inozemstvu
listopad Povecanje broja educiranih nastavnika kroz sudjelovanje u tematskim

radionicama
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2016.

mjesec izvrSenja

zadatak

Poticanje aktivnosti nastavnika na objavljivanju i recenziranju

listopad nastavnih materijala
listopad Povecanje knjizni¢nog fonda
listopad Povecanje udjela terenske nastave
listopad Intenziviranje komunikacije student — nastavnik
listopad Povecanje ucinkovite uporabe mreznih stranica Metalurdkog fakulteta
listopad Poticanje studenata diplomskih studija na nastavak studiranja
listopad Poticanje objavljivanja znanstvenih radova studenata i nastavnika
. Angaziranje veceg broja nastavnika u znanstveno-nastavnim
listopad o .
zvanjima u nastavi i mentorstvu
listopad Povecanje broja i/ili kvalitete godiSnje publiciranih radova
listopad Povecanje broja domacih znanstvenih projekata
listopad Povecanje broja medunarodnih znanstvenih projekata
listopad Jacanje medunarodne suradnje
listopad Suradnja s drugim znanstvenim institucijama u Republici Hrvatskoj
listopad Ukljucivanje studenata u znanstvenoistrazivacki rad
. Osiguravanje neophodne racunalne opreme za
listopad ; e v
znanstvenoistrazivacki rad

listonad Izrada plana nabave kapitalne, srednje i sitne znanstvenoistraZivacke

P opreme i osuvremenjivanje postojece opreme
. Pracenje i nadogradnja postojeéih i nabava novih
listopad ; A . A A

znanstvenoistrazivackih racunalnih programa i aplikacija
listopad Povecanje broja recenzija znanstvenih radova, projekata, programa
listopad UsavrSavanje nenastavnog i neznanstvenog osoblja
listopad Realizacija stru¢nih putovanja
listopad Obnavljanje ra¢unalne opreme
listopad Obnavljanje postojecih i nabava novih racunalnih programa
listopad Ustanoviti grupu vanjskih dionika Metalurskog fakulteta
listopad Redovito odrzavanje okruglih stolova s vanjskim dionicima
. Suradnja s gospodarstvom u obliku konkretnih ugovora o uslugama i
listopad . L . .
podrsci u primjeni novih tehnologija
. Obnoviti brosuru s moguénostima ispitivanja na Metalur§kom
listopad
fakultetu

listopad Organiziranje radionica za zainteresirane iz gospodarstva

59




2016.

mjesec izvrSenja

zadatak

listopad Poticanje objavljivanja radova proizaslih iz suradnje s gospodarstvom
. Odrzavanje te€ajeva cjelozivotnog obrazovanja i usavrSavanja za
listopad .
gospodarske subjekte
. Organiziranje stru¢nih radionica sa studentima, znanstvenim
listopad LT .
novacima i asistentima
listopad Povecanje broja stru€nih ekspertiza i studija
listopad Informiranje vanjskih dionika o sustavu osiguravanja kvalitete
listopad Izrada SWOT analize
listopad Povecanje broja nastavnika
listopad Povecanje broja znanstvenih novaka
listopad UsavrSavanje nastavnika i ostalih zaposlenika
listopad Osiguravanje preventivnih lije¢nickih pregleda zaposlenika
listonad Poticanje i pruzanje potpore za objavljivanje sveuciliSnih udzbenika i
P ostalih publikacija zaposlenika Metalur§kog fakulteta
. Pruzanje zaposlenicima i studentima moguénost rekreativnog
listopad L
bavljenje sportom
prosinac Poticanje napredovanja znanstvenih novaka i asistenata
prosinac Izrada Plana nabave
31. prosinac Samoanaliza
31. prosinac Izrada samoanalize
31. prosinac Zaposljavanje stru¢nog i tehnicko-laboratorijskog suradnika
31. prosinac Osnivanje Ureda za medunarodnu suradnju na MetalurSkom fakultetu
31. prosinac Osnivanje Zaklade za stipendiranje studenata Metalurgije
31 . Osiguravanije infrastrukturne podrske Metalurskog fakulteta
. prosinac : . : e
potrebama studenata i zaposlenika s invaliditetom
31. prosinac Prostorno uredenje skladidta kemikalija
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